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ACILIS/TAKDIM: Saym Bakanim, Saym Genel Miidiirim, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu
Baskan1 ve degerli iiyeleri, KIFAC Ihtisas Komitesi nin saygideger iiyeleri, Kiiltiir Endiistrileri'mizin
kiymetli temsilcileri ve Sayin Basin Mensuplari. Kiiltiir Endiistrilerinin Desteklenmesi Odakli Kiiltiirel
Ifadelerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Sézlesmesi Istisare Toplantisina hos geldiniz. Dért oturumdan
olusan programimiza acilis konusmalar1 ile baglayacagiz sonrasinda UNESCO Milli Komisyonu
Baskam Profesor Doktor Ocal Oguz ve Baskan Vekili Niliifer Timisi sunumlarim gerceklestirecekler,
sonrasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ilgili Genel Miidiirliikleri'nden temsilcilerimiz sunumlarin
yapacaklar.

Ogleden sonra diger kamu kurumlarmmizin temsilcileri yine size destek, tesvik ve vergi
uygulamalarma iligkin sunumlarimi yapacaklar. Programimizin sonunda ise Kiiltiir Endiistrileri ve
Dijitallegsme baslikl1 bir panelimiz olacak. Hepimiz i¢in verimli bir toplanti olmasini temenni ediyor ve
ilk acilis konusmasini yapmak iizere Telif Haklar1 Genel Miidiirii Doktor Ziya Taskent'i kiirsiiye davet
etmek istiyorum.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler Saym Bakan Yardimcim, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu.
Degerli Baskan1 KIFAC Ihtisas Komitesinin Degerli Uyeleri, kiiltiir endiistrisinin ve sektoriin Degerli
Temsilcileri, Kamu kurumlarindan katilan Degerli konusmacilar, Degerli Mesai Arkadaglarim, Sevgili
Basin Mensuplari, hepiniz hos geldiniz, Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmas: ve Gelistirilmesi
Sozlesmesi, kisa adi ile KIFAC, hatirlanacag: iizere 2005 yilinda UNESCO Genel Konferansinda
kabul edilmis, 2018 Subat itibariyla da Tiirkiye'nin taraf oldugu bir metindir.

KIFAC Sézlesmesinin Tiirkiye'deki takibinden ve koordinasyonundan Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii
sorumludur. Bu sorumluluk ¢ergevesinde Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii 4 y1l sonunda sunulacak iilke
raporuna esas teskil edecek sekilde kamu ve 6zel sektor isbirligi ile {iretilecek politikalar yiiriitiilecek
uygulamalar, alinacak onlemler gibi mekanizmalar1 destek mekanizmalarin1i kurma yoniinde seri
toplantilar diizenliyor. Bunlarin ilk halkasi Bakanlik birimleri ve ilgili kamu kurum kuruluslarin
katilimi ile olmustu, ikinci halkada gectigimiz bahar ayinda yine Istanbul'da STK temsilcileri ile
bulusmustuk iste bu dizgi tstiinde bugiin t¢iincii halkada sizlerle beraber bir tam giinliik ¢alisma
programimiz Var burada ben 3 tane gelisme konusunda haber vermek istiyorum. Bunlardan birincisi:
Bir web tabanli yazilim hazirhyoruz. Ilgili kiimelerin katki sunacagi, yani STK'larin, kamu kurum
kuruluslart ve sizlerin KIFAC kapsamima giren bashklarin yer alacagi verilerin yer alacagi,
faaliyetlerin yer alacagi, ayn1 zamanda bir iletisim platformu 6zelligi gosterecek web tabanli yazilim
yakinda hizmete sunacagiz. Boylece tiim taraflar aslinda siirekli iletisimde olarak veri transferine
katilmis olacaklar. Diger bir konu Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii WIPO nun rehberliginde 2014 yilinda
yine Telif Haklar1 Genel Miidiirliigli tarafindan yaptirilan Telif Haklarina Dayali Endiistrilerin
Ekonomik Boyutlarinin 6lgiilmesi ne dair bir rapor var elimizde. Malumunuzdur tahmin ediyorum.
Simdi bunun 2019 versiyonunu giincellenmis verilerle yeniden hazirlatiyoruz. 5 aydir siiriiyor ¢alisma.
Bir komite var bununla ilgili. Sektorle temas kurup goriismeler yapiyor ¢alismay: yiiriiten hocalarimiz.
2020°nin bagi itibariyla kamuoyuyla ve WIPO ile bunun ¢iktilarimi paylasmus olacagiz. Umarim



gecmis bes yilda Tiirkiye'nin tirettigi degerler hepimizi daha mutlu eden bir boyuta gelmistir. Bu
raporun soyle de bir ozelligi var, KIFAC’a baglayacak olursam. KIFAC’m hedeflerinden biri
malumunuz kiiltiiriin stirdiiriilebilir kalkinmaya entegre edilmesi. Bizim bu raporda temel ekonomik
metrikler de var. Telife dayali endiistriler istihdamda ne pay sahibi, dis ticaret, dis gelirde pay1 nedir,
katma degeri nedir, istthdama katkis1 nedir vesaire. Sizinle paylasacagim tgiincii bilgi ya da haber
demistim, iste bu giiniin de ajandasini olusturan aslinda kamunun halihazirda bu mekanizmalara ne
destek verdigi; tesvik, sponsorluk olarak ne sundugu. Keza istisna ve muafiyet olarak bunlarin
tiimiiniin yer alacagi bir kilavuz hazirlayacagiz yani kiiltiir endiistrileri destek ve tesvik rehberi tarzi
bir sey olacak. Bunu basilt olarak ve online olarak kisa siire sonra toparlayip sizlerin istifadesine
sunma arzusundayiz efendim. Bugiiniin organizasyonda emegi gecen arkadaslarima tesekkiir ederim.
Katilimiz igin sizlere ¢ok tesekkiir ederim. Sunacagimiz katkilar i¢in de pesinen tesekkiir ederim.
Basindan beri igbirligi icin UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu’na, bugiin bizi sereflendirdigi i¢in
Sayin Bakan Yardimcimiza tesekkiir ederim.-Hepimiz i¢in verimli bir ¢alisma giinii olmasin dilerim.
Saygilarimla,

TAKDIM: Genel Midiirimiize agilis konusmasi igin ¢ok tesekkiir ediyorum, ikinci agilis
konusmasin1 yapmak iizere Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcimiz Saymn Ozgiil Ozkan Yavuz'u
kiirsitye davet ediyorum.

BAKAN YRD. SN.OZGUL OZKAN YAVUZ: Herkese giinaydin hos geldiniz. Sayin, UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu Baskanimiz, Sayin KIFAC Ihtisas Komitesi Uyeleri, Bakanligimzin ¢ok
Kiymetli temsilcileri, degerli mesai arkadaslarim, kiiltiir endiistrilerinin ¢ok degerli temsilcileri,
kiymetli basin mensuplari, kiiltiirel ifadelerin gesitliliginin korunmasi1 ve gelistirilmesi sdzlesmesi,
farkindalik artirma ve isbirligi istisare toplantilarimizin dordiinciisiine hepiniz hos geldiniz.
Kiiresellesme, bir¢ok konuda oldugu gibi kiiltiir ve sanat alaninda da tek tiplesme olgusunu ortaya
cikardi. Sinema, miizik, giyim, yemek ve eglence gibi alanlarda bireylerin giderek birbirine
benzemeye baslamasi. kiiresellesmenin aynilastirici etkisinin giliglenmekte oldugunu gostermekte.
Bunun yani sira kiiresellesmenin ortaya cikardigi durumlardan birisi kendine paralel bir sekilde
yerellesme hareketlerini de artirtyor olmasi. Siireg kiiresel ve yerel arasinda ilerlerken, yerellesme ile
yerel kiiltiirlerin farkina varildigi ve bunun da korunarak artirmakta oldugu da belirtilebilir. Elbette ki
rettigi degerlerle kalkinmaya dogrudan katki saglayan kiiltiir endiistrileri glinlimiizde pek ¢ok tilkede
ekonominin geri kalanindan c¢ok daha siiratli bir bigcimde biiylimektedir. Bu nedenle kiiltiir
endiistrilerine 6nem veren bir ekonomide siirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinma hedeflerine ulagmakta
gorece daha kolay olabilmektedir. Diinyanin en zengin kiiltiirel ¢esitliligine sahip cografyalarindan
birisi olan iilkemizdeki bu degerli kiiltiir ortamin1 korumak ve diinya ¢apinda bilinir hale getirmek icin
kiiltiirel ifadelerin ¢esitliligi iizerine yonlendirici ilke ve kavramlar konusunda uluslararasi alanda
uzlasilan en kapsamli metin olan UNESCO kiiltiirel ifadelerin ¢esitliligi  s6zlesmesini
degerlendirebilecek 6nemli bir firsat olarak goriiyoruz. Kiiltiirii stratejik bir unsur olarak uluslararasi
kalkinma igbirligine dahil etmenin gerekliligini vurgulayan bu sozlesme, kiiltiirel esitligin insanligin
ortak mirasini olusturdugunu ve herkesin yarari i¢in buna deger verilmesi gerektigini acikca ifade
etmektedir. kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin, mallarin ve hizmetlerin sahip olduklar1 ekonomik
degerlerinin yanisira, kiiltiirel nitelige de sahip olduklari ve bu nedenle yalnizca ticari bakimdan
degerlendirilmeleri gerektigi hususu da yine s6z konusu sdzlesmede 6nemle vurgulanan noktalardan
birisi olmustur. Sozlesmeye gore taraf devletler kiiltiiriin ifade bulmus sekli olan miizik, sinema,
edebiyat, tiyatro, tasarim veya yazilim gibi alanlarda ¢esitliligin korunmasina iligkin politika iiretmek,
gerekli onlemleri almak ve bu politika ve onlemleri mali agidan desteklemekle yiikiimlii kilinmustir.
Bugiin burada kiiltiir endiistrimizi olusturan sektorlerde fark yaratan iglere imza atan siz degerli
temsilcilerimiz ile birlikteyiz ve hep birlikte lilkemizde bu alanda uygulanan mali destek, tesvik ve



vergi indirimi gibi uygulamalar1 bizzat ilgili kurumlarimizin uzman ve temsilcilerinden dinleme firsati
bulacagiz. Sahip oldugumuz tiim kiiltiirel degerlerimize birlikte sahip ¢ikmak, kiiltiir endiistrilerimizi
giiclendirerek kiiltiir ihra¢ eden iilkeler karsisinda rekabet giliciimiizii artiracak politikalar iiretebilmek
ve birbirimizden ilham alarak gelecege doniik ortak isbirlikleri gelistirmek amacryla bugiin burada bir
aradayiz. Bu istisare toplantimizin hepimiz i¢in basarili ve verimli geg¢mesini diliyor, basta
Bakanlhigimiz Telif Haklar1 Genel Miidiirligii olmak {izere organizasyonda emegi gegenleri tebrik
ediyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum,

TAKDIM: Bakan Yardimcimiza da acihis konusmalari igin cok tesekkiir ediyoruz. Degerli
katilimeilar simdi birinci oturumumuza gegiyoruz. Oturumu ydnetmek {izere s6zii Telif Haklar1 Genel
Miidiiriimiiz Sayin Ziya Tagkent'e birakiyorum. Tesekkiir ederim.

Dr. ZIYA TASKENT: Efendim, birinci oturumda ilk sdzii UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu
Bagskani, ayn1 zamanda KIFAC Ihtisas Komitesi Bagkan1 olan Profesér Doktor Ocal Oguz Hocamiza
verecegi. Kendisi UNESCO kiiltiir sozlesmeleri ve ozellikle de KIFAC sozlesmesine dair bir
degerlendirmede bulunacak. Buyurun Hocam.

Prof.Dr.OCAL OGUZ: Saym Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Bakan Yardimcimiz, Saym Telif Haklari
Genel Miidiiriimiiz, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu, Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliligi Ihtisas
Komitesi'nin Bagkanvekili ve iyeleri. Kiiltiir endistrileri diye genelleyebilecegimiz alanin degerli
temsilcileri, basmimizin degerli mensuplari hanimefendiler, beyefendiler. Sizleri UNESCO Tiirkiye
Milli Komisyonu adma saygiyla selamliyorum. Izniniz olursa 20 ile 25 dakika arasinda
tamamlayacagim diisiindiigiim bir konusma yapmak istiyorum. Ozellikle Kiiltiirel Ifadelerin
Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi Sozlesmesi kapsaminda. Bu yansida gordiigiiniiz birinci
logo UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu'nun logosu. Orada Tiirk Bayragi'nin yetmis'in i¢erisinde yer
almasmin sebebi bu sene bizim kurulusumuzun yetmisinci yili olmasi. Onu da aynmi zamanda
kutluyoruz. Yan taraftaki logo ise sizlerin de ¢ok yakinen bildiginiz gibi Kiiltiirel ifadelerin
Cesitliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi S6zlesmesinin logosudur. UNESCO olarak neden kiiltiirel
ifadelerin ¢esitliligini 6nemsiyoruz, onu biraz renklendirmek istiyorum. UNESCO iki diinya
savasindan sonra insanligin bir daha {igiincii bir diinya savasina sebep olacak bu siirecleri yagamamast
icin kurulmus bir organizasyon ve temeli de baris1 zihinlerde ingsa etmek sloganina dayanir. Barist
zihinlerde insa etmek ve siirdiiriilebilir bir barig tesis etmek. Temel hedefi budur, bu hedef
dogrultusunda kurulmustur. UNESCO 'nun kurucu 20 iilke {iyesi vardir. Tiirkiye ilk kurucular arasinda
ilk 10°da yer aldig1 igin kurucu tilke tinvanini tagimaktadir. Dolayistyla UNESCO'yu kuran tilke olarak
da ayrica diinyanin en erken UNESCOQ'ya tiye olan milli komisyonunu kuran giiclii bir tilkesi olarak da
biz varligimizi siirdiirliyoruz. Simdi biitiin bunlar igerisinde sunu da dikkate almak lazim Birlesmis
Milletler Teskilatinin kurulusunda UNESCO dahil pek ¢ok genel direktorliik ve yonetim mekanizmasi
var, UNESCO gibi DP gibi. Bir de Genel Kurulu ve Giivenlik Konseyi var biliyorsunuz. Giivenlik
Konseyinde 5 daimi iiyenin olmasi ve onlardan herhangi birinin oyuyla kararlarin tamaminin
uygulanamaz hale gelmesi, yani veto sisteminin olmasinm1 Birlesmis Milletler’de basta Sayin
Cumhurbaskanimiz olmak iizere 21. yiizyilin diinyasinin yeni liderligi elestiriyor bunu. Dolayisiyla bu
elestiri agisindan bakildiginda UNESCO esas itibariyle tam da elestirilen sekilde modellenmistir. Zira
151 niifuslu bir ada devletiyle bir buguk milyar niifuslu bir bagka iilkenin bir oyu vardir. UNESCO’da
eger ikisi birer oy kullanirsa 1-1 esitlik saglanir, 70000 niifuslu bir ada devleti daha 150000 niifuslu
ada devleti gibi ikinci bir oy kullanirsa bir buguk milyar oyun vatandasi olan niifusu olan iilke 2-1
oylamada yenilmis sayilir. Dolayisiyla bdyle bir cogulcu yapisi nedeniyle UNESCO daha entelektiiel
ve uzlas1 kurumu olarak &ne ¢ikiyor, daha az tartisiliyor bu yoniiyle. Biitiin buna ragmen ikinci Diinya
Savag1 sonrasinda kuruldugu i¢in o dénemin Egemen Giigleri'nin dili, jargonu diyelim ona, {izerinden
kurulmustur. Giicii izerinden kurulmustur. O bakimdan burada biiyiik yuvarlaklar igerisine aldigim 6



dil UNESCO da dahil oldugu Birlesmis Milletlerin uluslararasi resmi dilleridir. Kirmiziya boyadigim
iki dil ise calisma dilidir. Dolayistyla daha daraltilmis toplantilarda kirmiziya boyadigim diller
konusulur. Daha genis toplantilarda beyazlar da dahil edilir. Bu 6 dil uluslararasi resmi dilidir ve
kuskusuz ki Saym Cumhurbaskanimizin “diinya besten biiyiiktiir” dedigi gibi kiiltiirel ifadelerin
cesitliligi konsepti igerisinde 6 dil de Birlesmis Milletlere azdir. Yani su anda Tiirkce gittikge gelisen
bir dil olarak, bagka diller de kendilerini savunabilir, onlar adina sézciilik yapmayayim ama Birlesmis
Milletlerin bu kadar simirli sayida dilinin olmasi gerekmiyor. Avrupa Birliginin bile katilan her tilke
diliyle metin irettigini diisiinecek olursak, dilsel ¢esitliligi, kiiltiirel ¢esitliligi en iyi saglayacagimiz
mekanlar Birlesmis Milletlerin kiiltiir, egitim ve bilim kurumlaridir. Dolayisiyla bunun da
miicadelesini Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti olarak yapmamiz gerekir diye diistiniiyorum. Biraz
Tiirkge'yi uzaga koydum oraya. Hani bir halk tiirkiisii vardir “evvel yarin sevgilisi ben idim simdi
uzaklardan bakan el oldum” diye biliyorsunuz. Osmanli ¢aginda bizden dogan 56 iilkede varsayimsal
olarak Tirk¢e konusuluyordu. Onlar 600 yil bizimle Tiirkge konusuyorken kirmiziya boyadigim
dillerdeki tilkelerin kiiltiirleriyle karsilagtilar. Simdi ikinci dilleri, uluslarasi iletisim dilleri o diller
oldu. Dolayisiyla bunlar1 kolonyalizmden okuyun, somiirgecilikten okuyun, cesitlilikten okuyun, pek
¢ok yerden okuyabilirsiniz su anda KIFAC’a insanligin bu acidan da ¢ok ihtiyaci oldugunu ozellikle
vurgulamamiz gerekir diye diistiniiyorum. UNESCO’da bir sembol olarak UNESCO’yu daha insan
odakl1 bir kurum oldugu i¢in insana benzetiyorum ve bu 5 uzuv basta egitim olmak iizere bes sektorde
bilgi ve iletisim, bilim, kiiltiir ve sosyal ve beseri bilim olmak tizere bes sektorde UNESCO faaliyet
gosteriyor. Bu 5 sektoriin her birini agmak, her biri i¢in ayr1 ayr1 konusmak miimkiin ama ¢ok uzatmak
istemiyorum konugsmami. Fakat bu 5 sektoriin de ¢aligmasi gereken, 2015 yilinda Birlesmis Milletler
Genel Kurulunda kabul edilmis. ayn1 yil UNESCO Genel Konferansinda da onaylanmis stirdiirtilebilir
kalkinma 2030 hedefleri vardir ki bunlarin pek¢ok agidan hem iilkelerin hem insanligin ortak hedefi
olmas1 gerekiyor. Bunlardan sadece 11 hedef bizim KIFAC’la ilgili konularimizda ¢ok odakli, hem alt
bagliklariyla odakli, siirdiiriilebilir sehir ve yagam alanlarinin olusturulmasi, esasen kiiltiirel alanlarla
iliskilendirilerek okunmasi gereken bir konu ama digerlerinin de bizimle iligkisiz oldugunu
soyleyemem. UNESCO nun ¢ok 6nemli pek ¢ok programi var ama bu pek ¢ok program igerisinde
kuskusuz konumuzla odakladigim, sadece i¢ini kirmiziya boyadigim konu 6zel sektériimiizii de ¢ok
yakindan ilgilendiriyor. Sivil toplumumuz gibi bu KIFAC fonlar1 bu iizerinde durulmasi gereken
prestij kazandirici uluslararasi topluma yaptigimiz etkinlikleri gostermemizi saglayici bir etkisi oldugu
icin mali kaynaklari gli¢lii oldugu icin degil ama tanitim agisindan etkisi olan bir program.
Digerlerinin her biri diger programlarla birlikte yine KIFAC’1 saglayic1 etkileri de olan programlar.
Simdi biraz konusacagiz. UNESCO’nun 6 sozlesmesi ¢ok 6nemli. Bu 6 sézlesmenin igerisinde renkli
gosterdigim KIFAC. Digerlerinin boyutlari taraf olan iilkelerin sayisina istinaden kiigiik ya da biiyiik
yazilmiglardir. Dolayisiyla en biiyiik yazdigim 72 sézlesmesi 195 UNESCO iiyesi, devletin 193"
taraftir bu sézlesmeye. Ikinci ya da onun yanida somut olmayan kiiltiirel miras geliyor. Saym Bakan
Yardimcimiz da biraz 6nce konusurken KIFAC’1n 6nemli saglayicist kaynag somut olmayan mirastir
demistim. Ugiincii sirada KIFAC geliyor Kiiltiir sozlesmeleri i¢inde. Simdi sdylece kisaca KIFAC’a da
esin kaynagi olabilecek sozlesmelere bakacak olursak, birinci siradaki Yazar Haklar1 Evrensel
Sozlesmesi 6nemli bir metindir. Biz onun birincisine tarafiz. Revize edilene taraf degiliz. Herhangi bir
silahl1 ¢atisma durumunda kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik sdzlesmeye tarafiz. Bu da kiiltiiriin
anitlasmig somutlagmis {iriinlerini eserlerini iceriyor tabiatiyla. Herhangi bir kiiltiir varliginin
kagirilmasini, yasa dis1 yollardan alinip satilmasint 6nlemeye yonelik bir UNESCO sozlesmesi var.
Kuskusuz bu eserler de bizim i¢in esin kaynagidir, tasarim kaynagidir, yaratim kaynagidir. O
bakimdan KIFAC bununla da iliskilidir ve tabiatiyla ¢ok goriiniir bir s6zlesmemiz olan 72 s6zlesmesi.
Burada dikkatinizi yesil ve kirmiztya boyadigim konulara ¢ekmek isterim. Somut dogal miraslar ve
somut kiiltiirel miraslar diye iki kategoride tarihi geg¢mis sit alanlarin1 ve benzer yapilar1 koruyan bir
sozlesmedir. Bu bizim taraf olmadigimiz bir soézlesme. Su altindaki kiiltiirel mirasin korunmasina



yonelik. Taraf olmama durumumugz, kita sahanligi, su sorunlari, bélgemizdeki kimi konularla iliskisi
nedeniyledir. Simdi KIFAC icin 6nemli bir veri saglayan alan dedigim somut olmayan kiiltiirel miras
2003 yilinda kabul edildi. Biraz 6nce sit alanlarimi tarihi alanlar1 koruyan, s6zlesme dedigim 72
sozlesmesinin karsisina korunmayan, diger kiiltiirlerin tanimlanmasi bi¢iminde ¢iktigr igin Somut'un
alternatifi somut olmayan bi¢iminde bir adlandirmaya gidilmistir. Burada da 5 baslik altinda konular
var ve sdziimil ¢ok uzatmamak igin agmiyorum. KiFAC igin ¢cok énemli endiistriyel alanda yaratict
sehirler ag1 malum. Iginde bulundugumuz Istanbul tasarim sehri olarak yaratici sehir agma dahil
olmustur ve gegtigimiz Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis aylarinda ytiriitiilen yogun bir caligmanin
sonunda da 2021 yilinda yaratici sehirlerin 180 sehrinin davet edilecegi ve toplanacagi yillik yaratict
Sehirler Agir Yillik toplantisina evsahipligi yapma hakkin1 kazanmistir biiylik bir oylama ve
yarismanm sonunda. Istanbulu haseten bu anlamda kutluyoruz. Dolayisiyla bu 7 alanda kiiltiir
endiistrisi dedigimiz alanlar1 giiclendiriyor. Kiiltiir endiistrisi de tabii KIFAC’1n en 6nemli terminoloji
kaynaklarindan birisi ve bizim sézlesmemiz Kiiltiirel ifadelerin Cesitliginin Korunmas1 Sézlesmes’nin
ana metni ¢ok kolaylikla erisilebilir bir metindir. Biraz sonra Belgin Hanim ve Niliifer Hocamiz da
sozlesmenin ayrintilarina temas edecek. UNESCO bundan 2 yiiriitme kurulu 6ncesinde bir karar aldi
ve dedi ki benim igin UNESCO'nun kiiltiir sozlesmeleri igerisinde 3 sdzlesme hayatidir: 72 Somut
Kiiltiirel varliklarin ve Dogal Varliklarin Korunmasina Yonelik Sézlesme, 2003 Somut Olmayan
Kiiltlirel Mirasin Korunmasi'na yonelik S6zlesme ve nihayet bunlarin kazandirdigi degerlerin sanatsal,
kiiltiirel ve yorumlarina dayali 2005 s6zlesmesi. Endiistriyel alandaki s6zlesme simdi bunlar iizerinden
yani bu sozlesmeler iizerinden kisaca Sayin Bakan Yardimcim, Sayin Heyet izin verirseniz birkag
degerlendirme yapmak istiyorum. Neden bu sézlesme imzalandi, kabul edildi diye 6ncelikle hepimizin
mutabik oldugu, Saym Bakan Yardimcimizin, Genel Midiriimiiziin de konusmasinda yer verilen,
gittikce tek tiplesen bir diinyaya dogru gittigimiz bir vakiadir. Dolayisiyla gittikce tek tiplesen
diinyaya amiyane tabirle somut olmayan miras alaninda gastronomiden Odiingleyerek soylemek
istiyorum. Her giin her 6giin hepimizin hamburger yedigi bir diinyanin yaratilmasi gibi bir durum
olsun. Boyle bir sey herhalde istemeyiz. Herkesin ayni giyindigiti herkesin ayni1 konustugu, herkesin
aynt mekanlarda oldugu, herkesin ayni seyi yedigi bir diinyada yerinizden bile kipirdamak
istemezsiniz. Seyahat dahi etmezsiniz. Yaraticilik i¢in higbir sey size esin kaynagi olamaz, higbir sey
sizin yaraticiliginiz1 destekleyemez. dolayisiyla insanlik tek tip yasiyorsa orada sorun var diye goriiyor
UNESCO. Bu bakimdan da kiiltiirel ifadelerin ¢esitliligini degerli ve 6nemli buluyor. Bir stratejik
sorunumuz daha var: kiiltiirel ifade ¢esitliliginin saglandig: alan kiiltiirel endiistriler alanidir yani eger
endiistriyel {iretiminiz yoksa bugiinkii diinya diizeni icerisinde kiiltiirel g¢esitliliginizi koruyamazsiniz
ya da kiiltiirel gesitliligine insanligin, katki saglayamazsiniz. O zaman buradan baktigimizda en ¢ok
kiiltiirel icerik nerede olusturuluyor diye baktigimizda kiltir endistrisi dedigimiz kiiltiir sanayi
dedigimiz alanlar belli. Bu alanlara baktigimiz zaman az sayida merkezin alani1 kapladigini, mesela
diinyanin yiizde 85’inin tek bir merkez tarafindan kontrol edildigini gérityorsunuz. Dolayisiyla onlar a
derse biz de a diyoruz, onlar z derse biz de z diyoruz, onlar nasil davranirsa biz de 6yle davraniyoruz.
Cocuklarimizin genglerin davranis kaliplarina kadar soz tercihlerine, kelime tercihlerine kadar bu tek
tiplesen diinyada iiretilen icerikler etki ediyor. Peki béyle olunca boyle kolay sektor gelisince gok
kolay {iriin paketlenip size verilince sizin kendi 6zkaynaklarinizla iiriin {iretmenizin de 6niine gegiyor
bu. Dolayisiyla hazir1 tiiketmeye bagliyorsunuz yani tabir yerinde ise otomobil satin almak gibi. Cok
miitkemmel bir otomobili 50000 liraya alirken, siz kendi imkanlarinizla 100000 liraya otomobil iiretip
sonra da bu 100000 liraya iirettigi otomobil daha az giivenli ve daha kalitesizse tiiketiciyi buna
zorlayamiyorsunuz. Bizim de igerik olusturmada daha kaliteli, daha nitelikli olmamamizda bu tek
tiplesen sermayenin biitiin kiiltiir tiikketim alanlarin1 kaplamis olmasinin da olumsuz bir etkisi var diye
yorumluyor UNESCO. Bu bana ait bir yorum degil, onun i¢in kota getirmeyi 6neriyor UNESCO yani
mesela bir sinema salonunda her defa bir Merkez'in filmini gdstermek yerine 10 ayri merkezin
sinemasini gostermek, onlarin da kendilerini ifade etmesini saglamak. Bu tartisma UNESCO’da ¢ok



yapildi sozlesme imzalanirken. Ben o tarihte bu s6zlesmeyi tartisan hiikumetlerarasi uzmanlardan
biriydim, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti adina ¢ok tartisildi. Ornegin burada birkag 6nemli iilkeye yani
kiiltiir endistrisini elinde bulunduran {ilkeye, “nasil ki sizin otomobilinize kota konmuyorsa, Diinya
Ticaret Orgiitii’nde konusuluyorsa gelin bu iceriklerle ilgili kotalar1 da Diinya Ticaret Orgiitii’nde
konusalim” dediler. O zaman UNESCO'nun argiimani su oldu: “Kiiltiir endiistrisi bir ticari enstriiman
arac1 gibi goriinse de kiiltiirel ¢esitliligin kaynagidir ticaret orgiitiinde bunlar Konusulmamalidir”
yoniinde egilim dogdugu icin bu sdzlesme ortaya ¢ikti. KIFAC nerelerde beliriyor diye baktiginz
zaman iste bu kiltliir endiistrisi dedigimiz alan sinemada televizyonda, dizide ¢izgi filmde
animasyonda oyunda miizikte tiyatroda balede, operada, basinda, internette, edebiyatta, el sanatinda
resim heykelde ve nokta nokta ne kadar kiiltiir endiistrisi varsa o alanda kiiltiir, kiiltiirel gesitlilik
ihtiyac1 var. Cok basit bir drnek vereyim, zihninizi fazla yormadan, vaktinizi almadan. iki reklam
soyleyecegim: Reklamin birisinde Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceleri bir otomobilin igerisine bindiriyor
reklamct ve sonra otomobilin iginde onlari artyor, bulamiyor. Yani mealen diyor ki: Otomobilin i¢i 0
kadar genis ki Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler bindigi zaman otomobilde bulunamiyor. Bunun
reklamct igin anlami iyi, Pamuk Prensesle ilgili gesitlilige génderme yaptig1 icin. ikinci bir reklam
filminde ayni1 seyi kullanirsaniz demode oluyor bu. Oysa ki ikinci bir reklamda bir otomobil degil de
bir otobiis iiretmisseniz bu filmden, bu reklamdan hareketle Nardane Hanim’la 40 Haramileri otobiise
bindirebilirsiniz. Siz de ararsamiz icinde bulamazsiiz. Nardane Hamim’la 40 Haramiler masalim
bilmeniz gerekiyor ama bunu hatirlamaniz gerekir. Reklamcilar1 ya da ikinci bir sey ¢ok giizel bir
sampuan lrettiniz Rapunzel’e verdiniz saglarini yikiyor, harika goriiniiyor. Rapunzel'in saglari ikinci
bir reklameinin, ikinci bir sampuan, canin bunu kullanmasi ¢ok demode ve bayat olacak. Siz Mercan
Kiz1 bilirseniz ayni uzun saglariyla o sizin sampuaninizi da Mercan kiz kullanabilir. Onun {izerinden
bu reklami yapabilirsin. Bunun gibi yiizlerce, binlerce 6rnegi yaratabiliriz. Kiiltiir endiistrisindeki pek
cok filmin pek ¢ok igerigin ve konunun gelenekten, ge¢misten alindigini unutmamak lazim. Onlari
bilmez isek egitim sistem igerisinde Oziimsemez isek kuskusuz ki endiistri alaninda da
kullanabilmemiz miimkiin degil. Kiltiirel c¢esitlilik neden gerekli diye diisiinebilirsiniz? Kiiltiirel
cesitlilik her seyden 6nce kiiltiirden kaynaklandigi i¢in, kiltiir gerekli oldugu i¢in onemli. Zira bir
kisinin kimligi ve aidiyeti kiiltiirel bir tutumdur. Baska bir yerden kaynaklanmaz. ikincisi de biraz
once sOyledigim gibi inovasyon, tasarim, yaraticilik, yeni hayaller kurmak, esin kaynagi olarak
kullanmak yeniden endiistriye kazandirmak, baska sekilde o kiiltiirden sonuglar ¢ikarmak yine kiiltiirle
iligkilidir ve nihayet bu nedenledir ki UNESCO ve Birlesmis Milletler sistemi sdyle sdyliiyor: Kiiltiir
stirdiiriilebilir kalkinmanin motorudur. Demek ki isin kékeninde bu husus var. Bu s6zlesmenin amaci
nedir diye baktigimizda kiiltiirel ifade ¢esitliligini korumak ve gelistirmenin temel amag¢ oldugunu
soyleyebiliriz. Digerlerini daha baska sekilde konusuruz, ¢ok fazla ayrintiya girmeyeyim. Kiiltiirel
cesitlilikle ilgili, biraz 6nce sOyledim, gercekten insanligin kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi, insanlarin
yaraticiliginin,  insanligin diyalogunun, insanhigin bariginin insanligin karsilikli etkilesiminin
korunmasi anlamina geliyor Sozlesme acisindan. Kiiltiirel icerik nedir, bu sdzlesme cercevesinde
kiiltiirel kimliklerden dogan ve kiiltiirel kimlikleri ifade eden simgesel anlam, sanatsal boyut ve
kiiltiirel deger yani iste deger dedigimiz seyler somut olmayan miras olabilir, somut miras olabilir,
kacgirilan miraslarimiz olabilir, yakilan yikilan, miraslarimiz. Biitiin bunlarin hepsi, bizim igerik
olusturmamizi saglayan temalar, kiiltiir endiistrileri, kiiltlirel mallar1 ve hizmetleri iireten ve dagitan
endiistrileri ima eder sozlesmeye gore. Dolayisiyla bizim agimizdan 6zel sektér dedigimiz ve alan
biiyiik oranda burada beliriyor. Kiiltiirel mallar1 ve hizmetleri iireten ve dagitan enddistriler, kiiltiirel
ifadelerin gesitliginin muhafaza edilmesini, korunmasini ve gelistirilmesini hedefliyor bu konu. Surada
gordiigliniiz s6zlesmenin maddelerinin her biri i¢in ydnerge diye tabir edilen ayrintili metinler
olusturulmustur ve biz bunlar1 sayin Genel Miidiirimiiz ve Genel Midiirliikle ve Milli Komisyon
olarak enine boyuna tartisiyoruz, goériisiiyoruz. Bunlara UNESCO'nun ana sayfasindan da erisim
miimkiindiir, sizler de takip edebilirsiniz. Bu sekilde temel metinler seklinde s6zlesmeyle ilgili bir veri



olusturulmustur: KIFAC’1n genel anlamda devlet kurumlar1 disinda ortaklar1 kimlerdir diye baktigimiz
zaman tabii ki kiiltiirel siire¢ ¢ok merkezi bir rol oynuyor. Onun yaninda diger paydaslarin1 soyleye
bilirim. Sivil toplum kuruluslar1 kategori 2 Merkezleri, UNESCO Kkiirsiileri. Mesela Istanbul bir
tasarim sehri ama Istanbul'da tek bir tasarim UNESCO kiirsiisii yok. KIFAC’la ilgili de yok agikcasi.
Bunlar olsa, hani Bilgi Universitesi'nde bir kiirsiimiiz var, yonetimle iligkili orayla baglantis1 var, bu
konular gelisebilir. Evet sabriniz i¢in tesekkiir ediyorum. Sozlesmeyle ilgili sdyle bir panorama
¢izmek istedim. Umarim fazla sikmadim sizi tesekkiir ederim.

Dr. ZIYA TASKENT: Saym Oguz’a tesekkiir ederim. UNESCO ¢ercevesinde 2005 sozlesmesinin
arka planini bir serencam halinde dyle giizel anlatti ki 25 dakikanin nasil gectigini anlamadik. Simdi
sOzii Telif Haklar1 Genel Midirligi'nden ¢alisma arkadagim Belgin Aslan’a vermek istiyorum.
Kendisi ayn1 zamanda KIFAC Ihtisas Komitesi iiyesi ve Bakanhigimizdaki KIFAC irtibat kisisi.

BELGIN ASLAN: Saym Bakanmim, Genel Miidiiriim, Degerli katilimcilar. Tekrar hepinizi saygiyla
selamlryorum. Hepiniz hos geldiniz, Ocal Hocamin kapsamli sunumundan sonra ben de Bakanlik
olarak Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii olarak bu s6zlesmeyi neden énemsiyoruz, bu sézlesmeye taraf
olduktan sonra neler yaptik, sizlere onu kisaca anlatmaya ¢alisacagim. Kisaca onay siirecini birlikte
hatirlayalim: 2017 de uygun bulma kanunumuz Resmi Gazetede yaymlandi. Sonrasinda 2 Subat 2018
tarihi itibariyla tilkemiz s6zlesmeye resmen taraf oldu. Daha sonra s6zlesmenin temel konusu telif
haklariyla korunan igeriklerin korunmasi oldugu i¢in ve kiiltiir endiistrilerini genelde telif haklariyla
korunan igeriklerin olusturdugu diisiiniildiigiinden, devlet yapisi i¢inde en ilgili birim olarak Telif
Haklar1 Genel Midiirliigii belirlenerek bu sozlesmenin koordinasyonundan sorumlu birim olarak
Bakan onayiyla yetkilendirildik. Taraf olduktan sonra biz Genel Midiirlik olarak neler yaptik?
Ekranda da gordiigiiniiz tizere, 6nce Genel Midiirliik igerisinde bir ¢aligma grubu olusturup irtibat
kisimizi belirledik. Sonrasinda Bakanlik i¢i genel miidirliiklere sozlesmenin iilkemize neler
getirdigini, nasil yiikimliiliklerimiz oldugunu anlatmaya calistik ve daha sonra Kiiltiir Turizm
Bakanligr disinda ilgili olabilecek diger kamu kurumlarmi bir araya getirerek istisare toplantisi,
diizenledik ve yine onlardan neler bekledigimizi, sézlesmenin genel panoramasini onlarla paylastik.
Hatirlayacaginiz iizere 19 Mart 2019'da yine Istanbul'da kiiltiir sanat alaninda faaliyet gdsteren sivil
toplum kuruluglarini bir araya getirerek yine so6zlesmeyi onlarla paylastik. Koordinasyon birimi olarak
temel misyonumuz dogrultusunda, ekranda da goéreceginiz gibi, sbézlesmeye iliskin uluslararasi
yazisma, islem ve toplantilarin takibini bizzat yiiriitiyoruz. Konuya iligkin farkindalik artirma
faaliyetlerini tim paydaslara yonelik dizayn ediyoruz, tasarliyoruz ve gerceklestirmeye c¢alisiyoruz.
Tim ilgili sektorler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarina yonelik farkindalik artirma faaliyetleri ve
tiim paydaslar arasinda koordinasyonun yiiriitiilmesine iligkin tim islemleri yiirlitmeye calisiyoruz
Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii olarak. Bu sdzlesmenin diger soézlesmelerden soyle bir farki var:
Yumusak bir yaptirim olarak 4 yilda bir tiim iiye llkelere bu sdzlesme i¢in ne yaptiniz, nasil bir fark
yarattiniz herhangi bir proje gerceklestirdiniz mi? sorularina cevap isteniyor ve bunlari diizenli olarak
rapor haline getirip UNESCO Genel Merkezi'ne sunmamiz bekleniyor. Bu dort yillik iilke raporu igin
biz yaptigimiz toplantilarda tiim kurumlardan kendilerince hali hazirda yiiriitillen faaliyetleri yeniden
degerlendirmelerini istedik talep ettik ve son 5 yilda yaptiklar kiiltiir ve sanat alaninda yiirtittiikleri
kiiltiir ve sanat etkinliklerini desteklemek adina agtiklar1 destek programlarina iligkin bir 6n rapor
olusturup Bakanligimiza iletmelerini istedik. Genel Miidiiriimiiziin de bahsettigi iizere web tabanli bir
yazilim tasarlaniyor su anda. Tim paydaslar bu yazilima iiye olarak bu alanda yapilan gergeklestirilen
tiim faaliyetleri girebilecek ve bir havuz olusacak. Bu havuza dayanarak da Bakanlik olarak 4 yillik
iilke raporumuzu kolaylikla hazirlayabilecegiz. Sonrasinda tiim kurumlardan bu sézlesmeden dogan
yiikiimliiliklerini gergeklestirmek {izere yeterli insan kaynagi ayrilmasini ve bir irtibat Kkisisi
gorevlendirmesini talep ettik. Su anda hali hazirda biz tiim diinya {ilkeleri tarafindan sunulan raporlar



tek tek inceliyoruz ve bir rapor altyapisi olusturmaya basladik. Diger taraftan bugiinkii toplantinin da
temel konusu olan tegvik, destek ve sponsorluk uygulamalarini tiim paydaslarla paylagmaya anlatmaya
calistyoruz ve sonrasinda hepinizin kolaylikla faydalanabilecegi bir tesvik rehberine doniistiirmeyi
planliyoruz. Daha sonra ilerleyen donemde biiyiik kapsamli bir sura seklinde ya da ¢alistay seklinde
yine sizleri bir araya getirerek tiim kamu kurumlarimi, 6zel sektdr ve STK'lar1 bir araya getirerek
kapsaml1 bir politika belgesi olusturmay1 planliyoruz. Kalkinma plan1 malumlarimiz oldugu iizere
iilkelerin sosyal ve iktisadi hedeflerini ortaya koyan 5 yillik planlar seklinde hazirlanan bir plan
belgesidir ve biz devlet olarak 11. Kalkinma Planimi temmuz aymnda yayinladik. Bildiginiz lizere
kalkinma planma kiiltiir endistrilerinin gelistirilmesine yo6nelik ve kiiltiirel ifadelerin cesitliligine
yonelik birkag tane hedefi bu belgeye ekleyebildik, bu da énemli bir adim. Agikgast bu hedeflerimizi
ekranda gorebilirsiniz. Kiiltiir endistrilerine iligkin kayit, veri ve istatistiklerin ¢esitlendirilmesi, ayni
sekilde kiiltiir endiistrilerinin ekonomik boyutunun istatistiki verilerle 6lgiilmesi diger bir hedefimiz.
Diger taraftan halihazirda devlette kamu tarafindan verilen desteklerin etki analizinin yapilip
miikerrerliklerin azaltilmas1 ve daha etkin destekleme sistemlerinin yapilandirilmast amaglanmaktadir.
Yine Kiiltiirel ifadelerin Cesitliligi Sozlesmesi kapsaminda KIFAC ve kiiltiir endiistrilerine dogrudan
etki edecek, fark yaratacak nitelikte projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Yine bu konuda
farkindalik faaliyetlerinin diizenlenmesini hem Bakanlik Stratejik Planimiza hem de 11. Kalkinma
Planimiza ekledik. Olgiim projesine iliskin ¢ok kisa bilgi verecegim. Biz bu raporu Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii ile 2014 yilinda gerceklestirmistik. Simdi giincel verilerle yine 2019-2020 donemi
icin yeniden baslattik. Rapora iliskin bir akademisyen ve uzman grubumuz olusturuldu. TUIK, Maliye
Bakanligi, Ticaret Bakanligi ve Bakanligimiz ilgili Genel Miidirliikleri ile projenin iginde diizenli veri
analizleri yapmak {izere toplantilarimiz devam ediyor. Sektor temsilcileri ile goriismelerimizi yaptik.
Diger taraftan bu projede bir dncekinde olmayan kiiltiir endiistrilerinin, kiiltiir endiistrileri {izerinden
toplanan gelir vergisi ve kurumlar vergisi de ortaya konmaya ¢alisilacak. Mart 2020°de rapora son hali
verilerek sizlerle paylasilacak. Sona dogru gelirken KIFAC Sézlesmesi'ni Bakanligimiz neden bu
kadar 6nemsiyor dersek sizin de goreceginiz lizere Hocam'in da 6nemle vurguladigi konu giiglii kiiltiir
endsiitrilerine sahip iilkeler karsisinda kendi kiiltiir endiistrilerimizin yasatilmast ve gelecege
aktarilmas1 Bakanligimiz i¢in en 6nemli konulardan birisi ve diinya 6lgeginde rekabet edebilecek bir
kiiltiir endiistrisi olusturmay1 hedefliyoruz. Diger taraftan kiiltiir endiistrilerimizin diinyadaki olumsuz
kiiresel etkilerden korunmasi diger 6nemli bir hedefimiz. Ve uluslarasi bilinirligimizin artirilmasi...bu
sozlesme uluslararasi bir motivasyon ve bir firsat olarak degerlendiriliyor Bakanligimiz agisindan.
Peki bu sozlesme belki hepimize soyut geliyor olabilir. Buradan somut ¢iktilar elde etmek gerekirse
tilke olarak nasil somut ¢iktilar elde edebiliriz diye baktigimizda ise mevcut destek ve mali tegvik
sistemlerinin etkinlestirilmesi, kiiltiir endiistrilerimizin daha dinamik bir yapiya kavusturulmasina
Onayak olabilir. Kiiltiirel ¢esitligi desteklemek iizere kurulabilecek yeni destekleme yontemleriyle bir
cok fikir, projelendirme ve kiiltiir {irliniine doniisme firsat1 olabilir ve en Onemlisi aslinda kiiltiir
endiistrilerinin korunmasi odakli bir siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma modeli kurgulanabilir. Kiilttirel
yonetisim konusunda sivil toplum kuruluslari ile koordinasyonun artirilmasi ve kiiltiir endiistrisi
alaninda uluslararas1 igbirligi yapilmasini tesvik edebiliriz ve son olarak hizla dijitallesen ve
kiiresellesen diinya pazarinda yeni is modellerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi bu sézlesmenin
onemli somut ¢iktilarindan biri olabilir. Ayni sekilde kiiltiir endiistrilerinin diger bir¢cok endiistriden
daha fazla belki de istindam, dis ticaret geliri ve gayrisafi yurti¢i hasilaya katma deger sagladigini
ortaya koyabiliriz ve son olarak daha gelismis bir kiiltliir endiistrisi ile iilkemize O6zgii kiiltiirel
degerlerin, kiiltiirel ifadelerin diinya pazarina agilmasina 6nayak olabiliriz. S6zlesmeye iliskin somut
ciktilar1 bu sekilde 6zetleyebilirim. Sabriniz igin ¢ok tesekkiir ediyorum.



Dr. ZIYA TASKENT: Belgin Hanima tesekkiir ederim. Bakanligimizin ve Genel Miidiirliigiimiiziin
KIFAC’a iliskin yaptiklar1 ve pozisyonuna dair bilgilendirici bir sunum oldugunu diisiiniiyorum.
Simdi birinci oturumun son soézii Profesér Doktor Niliifer Timisi Nalgaoglu hocamizda. Kendisi
KIFAC ihtisas Komitesi Baskanvekili. Bize KIFAC Sozlesmesi ve 6zel sektor baglantisini kuracak.
Buyrunuz.

PROF.DR.NILUFER TIMISI: Sayin Bakan yarYmmcim, Sayin Genel Miidiiriim, Sayin UNESCO
Baskanim, degerli katilimcilar ve konuklar. Hepinizi selamliyorum saygilarimla. Ben bugiin sizlere
kiiltiirel ifadelerin gesitliligi s6zlesmesi ve ve 6zel sektor arasindaki iligskiyi anlatmaya ¢alisacagim. Bu
iligkiyi anlatirken s6zlesme metnine bagli kalmaya calisacagim c¢ilinkii burada aslinda bugiinkii
toplantinin amact sozlesmeyi analiz ederek, soézlesmeden yola ¢ikarak ne tiir ¢iktilara
ulagabilecegimizi ortaya koymak. Dolayisiyla politikalar1 ortaya koyabilmek igin elimizde mevcut
olan araglarimizin ne olduguna da dikkatlice bakmamiz gerekiyor. S6zlesme yaklagik 35 maddeden
olusuyor. Oldukga teknik unsurlar igeriyor. Elbette ben sabrinizi zorlamayacagim ve bu 35 maddeyi
sizlerle paylagsmayacagim elinizde sézlesmenin metni var. Sunu soyleyerek baslamak istiyorum.
Benden &nceki konusmacilar da altim 1srarla cizdiler. Kiiltiirel ifadelerin Cesitliligi Sozlesmesi
UNESCO'nun kiiltiirii merkezine alan 6nemli s6zlesmelerinden bir tanesi. Sozlesme 2005 yilinda
kabul ediliyor. Sézlesmenin ortaya ¢ikmasinin nedenleri iizerinde Ocal Hocam cok giizel durdu. Sunu
soylemek lazim. Ozellikle kiiresellesme sonrasi diinyada kiiltiirel tektiplesmeye karsi yerel kiiltiirlerin
korunmasi ve desteklenmesi 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaya basladi. Kiireselllesme bir
taraftan insanlari, gruplari, topluluklar, kiiltiirleri birbirine baglarken ¢ok 6nemli olanaklar sunarken,
diger taraftan da kiiresel giiclerin etkisini giderek arttirdigini da gozlemledik. Dolayisiyla bu
sozlesmenin ortaya ¢ikmasinin ardindaki temel motivasyon aslinda bu tektiplesmeye karsi ¢esitliligi
ve cogulculugu ortaya koymak dikkat ¢ekmek. Kiiresellesme siireglerinin dinamiklerinin genel olarak
Kuzey iilkelerinde Kuzeyde toplandigi diisiiniiliirse, bu sdzlesmenin aslinda bir tir Giiney'in
s6zlesmesi oldugunun da altin1 ¢izmek lazim. S6zlesmenin hem olusturulmasinda, hem de UNESCO
tarafindan kabul edilmesinde Giineyin zorlamasiyla Gliney-Kuzey isbirligi ama ayni zamanda kiiresel
gliclerin disinda onlarla rekabet etme sansi olmayan, oOzellikle sivil inisiyatiflerin, sivil toplum
kuruluglarinin, kiigiik 6l¢ekli firmalarin endiistrilerin mevcut oldugunu da biliyoru. Bu s6zlesme aslina
bakarsaniz agsagidan yukariya tabandan Birlesmis Milletler’e, UNESCO biinyesine yapilmis bir katki
olarak goriilmeli, degerlendirilmeli. Sézlesme nin uygulanmasinda da bunun etkisini goriiyoruz.
Sozlesme tabandan politika olusturmanin araglarini bize de sunuyor dolayisiyla bunlar1 soyledikten
sonra sunu da sdylemek gerekiyor: Sozlesmeye yerel olanin yerel kiiltiirlerin agiga ¢ikmasini, goriiniir
olmasini ve bunlar i¢in kiiresel kamusal politikalar iiretilmesini glivence altina almaya c¢alisiyor.
Kiiresellesme siireclerinden bahsettik. Yerelin kiiresele karsi direnci ve dinamik olusumundan s6z ettik
ama soOzlesmenin soyle de bir vurgusu var. Sozlesme isminde mevcut cesitlilik ve korunma
kavramlarini birlikte tagiyor. Dolayisiyla sunu s6ylemek lazim: Sézlesmenin ana ruhunu olusturan sey
aslina bakarsaniz yerel kiiltiirlere sahip ¢ikma ama yerel i¢ine hapsolmama. S6zlesmenin temel ruhunu
olusturan sey bu kiiltiirii korumak, yereli korumak ama kiiltiiriin yerelin kiiresel bir deger oldugunu da
kiiresel diinyada bir degeri oldugunu da ortaya koymak. Dolayisiyla korumak ve gesitlilik bir arada 2
deger olarak s6zlesmede karsimiza ¢ikiyor. Simdi s6zlesmenin ama¢ kisminda kiiltiirlerin iste biraz
once vurguladigim seyleri ¢ok giizel Ozetleyen Kkiiltiirlerin degerini esit olarak tanimak, mirasi
korumak. Sozlesme sadece glinimiizin ¢agdas kiiltlir endistrileri araciligiyla ortaya ¢ikan yeni
uygulamalari gii¢lendirmek ve desteklemek amacini glitmityor. Ayni zamanda bu endiistriler
araciligiyla kiiltlire] mirasin korunmasini da merkezine altyor. Diyalogu gii¢lendirmek, haklara saygi
gostermek biraz once vurguladigim cesitlilik ve ¢ogulculuk, bunu yaparken de taraf devletlerin
egemenlik haklarmi verili kabul etmek, biitiin kiiltiirler i¢in esit itibar ve saygi dolayisiyla diger
kiiltiirlere agiklik sézlesmenin temelinde. S6zlesmenin amacini aslhinda kisaca 6zetledim. Benden



onceki konusmalarda da 6zetlendi. Sunun altin1 ¢izmek lazim. Burada KIFAC’1n, yani sézlesmenin
yine ruhunda mevcut olan sey amaclardan en dnemlisi kiiltiir politikalar, kiiresel kiiltiir politikalarinin
ortaya konmasinda gelistirilmesinde bir kiiltiir yonetisimini tanimlamak ve harekete gegirebilmek. Ne
demek Kkiiltiir yonetisimi? Herhangi bir kiiltiirel alandaki biitiin taraflar1 esit derecede tamiyarak,
taraflarin cesitliligini, sayisini, katilimim artirarak birlikte yonetmek, birlikte karar vermek,
uygulamalar konusunda da birlikte yararlanict olmak. Dolayisiyla yonetisim kavrami, cesitlilik
kavramryla birlikte ele alinmas1 gereken kavramlardan bir tanesi. Yine dengeli akis ilkesi biraz 6nceki
konugmalarda vurgulandi. Ben de sdyledim. Bu dengeli akis icerisinde sadece mallarin ve hizmetlerin
kiltir endistrileri araciligiyla tretilmis mallarn degil bu kiiltiirel akis insanlarin yaraticilarin
sanat¢ilarin kiiltiirel akisin1 da ifade ediyor. Dolayisiyla sanatcilarin kiiltiir profesyonellerinin daha
onceki sozlesmelere de atif yapilarak, Ozellikle 1998 yilinda kabul edilmis olan sanatgilarin
korunmasina iliskin sozlesme bu sozlesmenin temelini olusturuyor. Kiiltlir profesyonellerinin,
sanatcilarin bu kiiresel diinyada dengeli ve en etkili bigimde mobilizasyonunu, hareketliligini
saglamak ve korumak sozlesmenin ana ilkelerinden bir tanesi. Siirdiiriilebilir kalkinmadan s6z edildi.
Biraz sonra ben de yeniden altin1 ¢izecegim ve el insan haklar1 ve temel 6zgiirliiklerin. Sézlesme yereli
kiireselle bulustururken haklar ve 6zgiirlikler temelinden feragat etmeyi kesinlikle kabul etmiyor.
Onemli olan haklar, dzgiirliikler. S6zlesme bunun araclarini ortaya koyuyor. Dolayisiyla haklar ve
Ozgiirliikler sadece Birlesmis Milletler ya da diger anlagsmalarla giivence altina alinan temel haklar ve
Ozgiirliikler anlamina gelmiyor. Ayn1 zamanda sézlesme bu insan haklar1 ve 6zgiirliiklerini ekonomik
kalkinma, kiiresel biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel araglarindan birisi haline de getiriyor
yani haklar ve 6zgiirlikkler ancak refahla miimkiin olabilir. Refah1 kuran saglayan sey kiiltiir alaninda
kiiltiirel ifadelerin cesitliligi ve dolasima girmesidir dolayisiyla bu anlamda kiiltiirel ifadeler
dedigimizde biraz 6nce tanimlandi kiiltiirel igerik barindiran ifadelerden s6z ediyor sézlesme. Kiiltiirel
ifade, kiiltiirel bir igerik barindiran ifadeler, bunlar1 {ireten kiiltiirel etkinlikler, mallar ve hizmetler ve
kiiltiirel mallart hizmetleri tireten ve dagitan endistrileri de Kiltiir endiistrileri olarak aliyor sozlesme
yani kiiltiir endiistrileri ya da kiiltiirel endiistriler kavrami KIFAC Sézlesmesi’nin kavrami. KIFAC
Sézlesmesi’nin dncesinde ya da sonrasinda ya da paralel olarak, Ocal Hoca’nin sunumunda mevcut
olan cesitli kiiltiir iiretim birimlerini Kolektifi olarak adlandiran farkli kavramlar da var. Ornegin
yaratic1 endiistriler kavrami bunlardan bir tanesi. Kiiltiir ve yaratici endiistriler kavrami olarak
adlandiriliyor ama semsiye kavram olarak KIFAC Sézlesmesi’nde kiiltiirel endiistriler kavranm
kullaniliyor ve s6zlesme metnine de siz de baktiginizda kiiltiir endiistrileri kavramiyla aslinda biiyiik
oranda ifade edilen kiiltiirel igerigi iireten, agiga ¢ikaran, dolasima sokan, erisimine imkan kilan
endiistriler. Dolayistyla kiiltiirel endistrilerin elbette kamu, sivil toplum ayagi da var. Yani diinyaya
baktigimizda ve Tiirkiye agisindan da aslinda baktigimizda bu liretimi biiyiik oranda gerceklestiren
kiilttirel endiistriler 6zel ve ticari kesim tarafindan yerine getirilen hizmetleri kapsiyor. UNESCO’nun
2018 diinya raporuna atifla diinyada kiiltiirel endiistrilerin 2 milyon 250 milyar dolar kiiresel gelir
getirdigini, 250 milyar dolar ihracat iireten bir hacme sahip oldugunu diinya ¢apinda 6zellikle geng
kusaklara 30 milyona yakin istihdam sagladigini gérmek miimkiin ve yine istatistikler ve verilerle
ortaya konan sey diger sektorlerden daha fazla istihdam sagladigi. Dolayisiyla 1980'lerden itibaren
diinyanin bir enformasyon ¢agina girdigini, bilgi ¢agina girdigini soyliiyoruz. Artik mal {iretirken
sadece maddi olan {izerinden degil, ayn1 zamanda bilgi ve enformasyon iizerinden hareket edilen bir
diinyaya adim attigimizi biliyoruz. Kiiltiirel endistriler diinyasinda enformasyonun kendisi bir
hammadde ve sonugta ¢iktinin yani eristigimiz ulastigimiz seyin kendisinin de bir enformasyon
oldugunu bilgi oldugunu genel olarak yani eglence tiikketim vesaire gibi oldugunu, egitim, kiiltiir,
eglence oldugunu, bunlarin temelinde bilgi ve enformasyon oldugunu sdylemek miimkiin. Kiiltiirel
¢esit yonetiminin aktorleri s6zlesmede kamu kurumlari, 6zel kesim, sivil toplum ve 6zellikle sanatgilar
olarak ¢ok siklikla yani hem bu yo6netisimin ortaklar1 hem de s6zlesmenin uygulanmasinda
yararlanacak gruplar, kamu kurumlari, 6zel kesim, sivil toplum ve sanatgilar olarak siklikla



kullaniliyor. S6zlesmenin imzasi olan taraflara yiikledigi ulusal diizeydeki haklar bu haklardan bir
tanesi. Hepsini tabii ki burada anmayacagim ama ulusal bagimsiz, kiiltiirel endiistrilere, gayri resmi
sektoriin etkinliklerine, kiiltiirel etkinliklerin, mallarin, hizmetlerin {iretim, yayma, dagitim araglarina
etkin erisimi saglamay1 amaglayan onlemler yani s6zlesmeye taraf olmus olan iilkeler, ulusal bagimsiz
kiiltiir endiistrilerinin etkinliklerini, mallarini, hizmetlerini, liretim zincirinin her asamasinda
desteklemek korumakla ve gelistirmekle elbette yiikiimlii kilintyor. Dolayisiyla taraflarin ulusal
diizeydeki tabii ki ulusal egemenligi de gozeterek yine iste sivil toplum kuruluslarini da dahil ederek,
kamu oOzel sektor kuruluslarini, yani 6zel sektor Kuruluslarmin aktor olarak varligini taniyarak,
sanat¢ilar1 ve diger kiiltiir ustalarin1 desteklemeye, gelistirmeye, faaliyetlerinde yaratici ve girisimei
ruhu uyandirmaya tesvik edici dnlemler almak, taraflarin sorumluluklarindan bir tanesi.

Dr. ZIYA TASKENT : Hocam miidahale etti demeyin ama hatirlatmada bulunayim. 5 dakika iginde
toparlayabilirseniz zaman disiplinimize uymus olacagiz.

PROF.DR.NILUFER TIiMIiSi : O zaman ben de bunlar1 da hizlica geciyorum. Sozlesmenin metnine

bakarsaniz, KIFAC Sézlesmesinin bashiginda giiglendirme ve koruma gibi iki amaci var. Hangi
diizeylerde giiglendirme ve koruma oldugundan s6z edecek olursak, yaratim diizeyinde sanatgilari,
yaraticilari, liretim asamasinda iiretim araglarina, mekanizmalarina erisim ve kiltiirel girisimciligi,
dagiim yayma diizeyinde kiiresel ulusal ve bolgesel her asamaya resmi destek vermek, erisim
asamasinda yerel yabanci kiiltiirel etkinlikler de dahil olmak iizere mal ve hizmet kapasitesini
arttrmak, kamu bilincini desteklemek. Simdi hangi araglarla yapilacak bunlar? Daha 6nce de belki
vurgulandi: yasama faaliyetleri, yaratim, tiretim, dagitim destekleri, ekonomik 6nlemler, tanitim ve
savunuculuk faaliyetleri, ihracat ithalat stratejileri, kiiltiirel etkinlik, mal ve hizmetlere erisim
stratejileri, teknolojik gelismelere dayali altyapinin giiclendirilmesi, korunmasi, beceri ve kapasiteler
gelistirmek, mevcut iyi ornekleri desteklemek ve Belgin Hanim’in da altin1 ¢izdigi tizere mevcut bir
hazirlik da var; veri olusturmak, veri toplanmasi, korumaya yonelik onlemler ama ifadelerin
cesitliligini korumaya yonelik Onlemler. Ayni zamanda kiiltiir endistrilerini gesitlilik araciligiyla
korumak en 6nemli hedeflerimiz arasindadir.

Bilgi paylasimi ve seffaflik sozlesmenin temel maddelerinden bir tanesi. Hizlica gegmek
durumundayim. Bunlar metinde elinizin altinda dolayisiyla s6zlesmeyle ilgili sunlar séylemek lazim:
Kiiltir kendi icinde bir deger ama sozlesme kiiltiiriin bu kendi degerini kabul etmekle birlikte
ekonomik bir degeri oldugunu da kabul ediyor. Sozlesme ekonomiye kiiltiir araciligiyla bakan bir
sozlesme yani kiiltiirii salt bir ekonomik deger olarak tanimiyor ya da ticari rekabetin alani i¢erisinde
serbestge birakmiyor kiiltiirii. Ticarete gelismeye, istihdama, ekonomiye kiiltiir araciligiyla bakan bir
sozlesme. Dijital teknolojilerin gelismesiyle ortaya ¢ikan ¢ok Onemli firsatlar ve tehditler var.
Sozlesme uygulanmasina ben birkag tane drnek iilke dnlemi gdstermek istiyordum ama saniyorum
vaktimi tiikettim. Daha fazla da vaktinizi almak istemiyorum. Bu farkli iilkelerin s6zlesmeyi
imzaladiktan sonra ne tiir 6nlemler alarak kiiltiir endiistrilerini, yaratici endiistrileri, sanatg¢ilar ve ifade
cesitliligini destekledigine iliskin UNESCO’nun da sitesinde ¢ok detayli bilgiler var. Bu bilgilerden
verilerden yola ¢ikarak da aslinda Tiirkiye'deki politikayr olusturmamiz, gelistirmemiz miimkiin:
Ormegin kiiltiirel girisimciligin gelisimini tesvik etmek, Fransa’da sanat ozgiirliigii igin yasanmn
olusmasi; Sirbistan'm bir film seti haline getirilmesi; Finlandiya'da sanat tasarim merkezinin
olusturulmasi; Kore'de medya cesitliligini giiclendirmek iizere igbirliklerinin yapilmasi gibi ¢cok sayida
ornek vermek miimkiin. Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Sorulariniz olursa ilerleyen saatlerde
kargilamak {izere burada olacagim zaten. Katiliminiz i¢in de cok tesekkiirler. Sozlerimi boyle
bitiriyorum.



Dr.ZiYA TASKENT: Hocam cok tesekkiir ederiz. Zaten kitabin ortasindan konustunuzgok fazla
metin referanst olan bu sunum ve digerlerini telif hakki a¢isindan miisaade ederseniz, biz web
sitesinde zaten yayinlamak isteriz. Dolayisiyla yetistiremediginiz kismi oradan takip etme imkaniniz
var. Simdi bir kahve molasi verecegiz. Sizlerden istirhamim 11.30°da baslayacak sekilde tekrar
salonda yerimizi almamiz. Tesekkiir ederim.

SELCUK YAVUZKANAT: (Sinema Genel Miidiir Yardimcisi)

Sinema sektoriiniin kiiltiir endiistrilerinin gelisimine ¢ok biiylik bir etkisinin oldugunu gorebiliyoruz.
Bu alanda Tiirkiye'de sinema alaninda yetkili kurum, Sinema Genel Miudirliigi’dir. Sinema Genel
Miidiirligii neler yapiyor? Sinema alaninda kanun ve yasal diizenlemeleri hazirliyor. Sinema
sektoriinli senaryo asamasindan yapim sonrasi asamasina kadar destekliyor. Bunun yaninda ticari
amagla gosterime girecek olan sinema filmlerinin degerlendirme ve siniflandirmasini yaparak yas
simiflandirmalarini  belirliyor, yabanci yapimcilar ig¢in ¢ekim izinlerini veriyor. Ayrica sinema
istatistiklerini derleyerek kamuoyuyla da paylasiyor baslica gorevleri Sinema Genel Miidiirligiiniin
bunlar.

Bu yilin Ocak aymda Sinema Kanunu'nda bir degisiklige gittik, mevcut durumda 8 tiire destek
verebiliyorken yaptigimiz degisiklik sonrasinda 5 tir daha ekledik, toplamda 13 tiirde destek
verebilecegiz bundan sonra. Su anda yonetmelik ¢alismalar1 da tamamlanmak tizere, tamamlandiktan
sonra biitlin detaylartyla kamuoyuyla paylagacagiz.

Yeni ekledigimiz mevcut destek tiirlerinden baslarsak, uzun metraj sinema filmleri, ilk yonetmenligini
yapan sinema filmleri, belgesel, animasyon, kisa film, senaryo, arastirma-gelistirme, proje gelistirme
ve yapim sonrasi tiirlerinde destek verebilirken Kanun sonrasinda ortak yapimlar 6zellikle bunu
belirtmek lazim Tiirk yapimecilarin miner ortak oldugu ortak yapimlar, iilkemizde film ¢ekecek yabanci
yapimlar, diinyada ihracat alaninda son yillarda ikinci siraya yerlesmis olan dizi filmlerimiz, daha 6nce
bizden destek almamis projeler icin ¢ekim sonrasi destegi ve daha ¢ok bagimsiz sinema filmlerinin
gosterildigi bu konumuzda da oldukea iliskili bir alan sinema salonlarinin desteklenmesi, bu sekilde 5
tiirii daha destekleyebiliyor olacagiz.

Bu bagvurular nasil yapilir ve biz bu destekleri nasil degerlendiririz? Sinema destek bagvurularini su
anda e-devlet iizerinden online olarak almaktayiz. Projeler bir degerlendirme kurulu tarafindan
degerlendirilir, sinema sektor temsilcilerinden ve bir bakanlik temsilcisinin olusturdugu kurul
tarafindan. Bagvurular online ortamda kurula iletilir. Herkes birbirinden bagimsiz olarak projeleri
okur, degerlendirir, puanlamasini yapar. Akabinde bu degerlendirmeler neticesinde son toplantinin
sonrasinda da destek kararlari alinir. Tiim bu islem online olarak yapilir ve herkes birinden bagimsiz
olarak hareket eder. Kanun degisikligi 6ncesinde mevcut durumda bugiine kadar tek bir kurul vardi. 14
kisiden olusan bir kurul vardi: Sinema meslek birligi temsilcileri, 3 tane sinema alaninda yetkin kisi
kisi ve bir bakanlik temsilcisinden olusan. Kanun sonrasinda hem is yiikiiniin azaltilmasi hem de
alanlarinda uzmanlagmasi igin 4 kurula kadar olusturabilme yetkisi aldik. 8 kisiden olusan 4 tane kurul
eliyle bu projeleri degerlendirebilecegiz. Birinci Kurulumuz, Sinema, Film, Yabanci Sinema Filmleri
ve Dizi Filmleri Destekleme Kurulu. Bu Kurul, Bakan Yardimcimizin bagkanliginda Sinema Genel
Miidiirii, Tanitma Genel Midiirii, Disisleri Bakanligi Genel Miidirii ve 4 sektoér temsilcisinden
olusacak ve Tirkiye'de ¢ekilecek yabanci sinema filmlerini ve yurtdisina ihrag edilen dizi filmlerin
desteklenmesi konusunda kararlarini alacak.

Biz gectigimiz donemde ne kadar destek sagladik bunu da kisaca bir tablo da size ifade etmek isterim.
2005- 2019 yillart arasinda toplamda 523 adet uzun metraj sinema filmini destekleme karar aldik ve
220 milyon TL toplam destek verdik. 2019 yilindaki destek tutarimiz 32 milyon 350000 TL. Biz biitiin



bu destek kararlarimizi web sitemizden kamu ile paylasiyoruz. Tiim projelerin ne kadar destek aldigi
kamuyla paylasiliyor. Yine diger tiirlerdeki desteklerimiz belgesel, senaryo, kisa film,ar-ge var Ki
bunlar da 2005-2019 yillar1 arasinda toplamda 2260 projeye 64 milyon TL destek verdik. Bu
desteklerden sonra Bakanligin destegi ve 6zel sektoriin de bu alandaki basarili ¢aligmalari sonrasinda
hem vizyona giren seyirci sayimiz, iiretimimiz hem de izleyici sayimiz 6nemli oranda artti. 2010’dan
bu yana baktigimizda toplamda vizyona giren film sayis1 252 den 431°¢ yaklasik iki katina yiikseldi.
Bunun yaninda izleyici sayimiz da 40 milyondan 70 milyona ulasti. Yani neredeyse % 80’e varan bir
artis olustu. Bu artig1 bu yil kiigiik bir diisiis ile kapatmamiza ragmen gelecek yillarda siirdiirecegimizi
diisiiniiyoruz.

Kiiltlirel ifadelerin c¢esitliligi noktasinda da ¢ok 6nemli bir istatistigi paylagmak istiyorum sizinle.
Biliyorsunuz Hollywood filmleri biitiin diinyada ¢ok baskin, dominant bir rol oynuyor, Hollywood
filmlerinin izlenme oranimin diisiik oldugu birkag {ilkeden birisiyiz. Gegtigimiz y1l % 63 oraninda yerli
filmler izlendi Tirkiye'de. Son 7 yildir da Avrupa’da bu oranda birincisiyiz. Bizden sonra en yakin
rakibimiz Fransa, % 35 civarinda yerli film izlenme orani var.

Destekledigimiz filmlerin elde ettigi basarilardan da birka¢ 6rnek vermek istedik sizlere. Hem gisede
basarili olan filmlerden hem de uluslararasi arenada 6diil alan bazi filmlerimizden 6rnek vermek
isterim. “Sampiyon” en yakin dénemde verdigimiz desteklerden birisi, iki buguk milyonun iizerinde
seyirci sayisi var. “Rafadan Tayfa” filmi Tiirkiye'deki animasyonlarin i¢inde en ¢ok izlenen film, aile
filmi zaten. Kendi dalinda en ¢ok izlenen ve vizyona girdigi yilin ikinci en ¢ok izlenen filmiydi Babam
ve Oglum, bu alanda bir ¢i1gir asan film. Yine “Kelebegin Riiyasi” da bizden destekli ve gisede ¢ok
basarili olmus filmlerimizden birisi. Bakanlik destekli yapimlar sadece gisede degil, 6zellikle bagimsiz
yapimlar daha ¢ok destekleniyor bizim tarafimizdan. Bunlar da uluslararasi arenada olduk¢a 6nemli
odiiller kazandilar. En son aldigimiz habere gore yonetmenligini Reis Celik’in yaptig1 “Olii Ekmegi”
filmi Tokyo’da ana yarismaya secildi. Insallah bu aym sonunda Tokyo'dan da bir &diil bekliyoruz.
Yine “Anons” filmimiz 75. Venedik Film Festivali'nde Jiiri Ozel Odiilii aldi. Semih Kaplanoglu’nun
“Bugday” filmi gectigimiz y1l Tokyo Film Festivalinden En Iyi Film Odiiliinii aldi. “Kis Uykusu”
zaten biliyorsunuz Cannes’da Altin Palmiye ddiiliiyle taglandirilan bir film.

Bu noktada Bakanligimizin asli gorevi olarak her alanda destek veriyor, sinema sektoriinde senaryo
yazimindan, proje gelistirmeye, biraz 6nce de ifade ettigim yapim sonrasina kadar. Cok da siireyi
uzatmak istemiyorum. Birebir sorularda biitiin cevaplar1 seve seve veririm, ayrica iletisimimizi de
sizinle paylasacagim. Sorusu olanlarla tekrar burada gortismek iizere, hepinize katiliminiz igin
tesekkiir ediyorum, saygi sunuyorum.

Dr.ZIYA TASKENT: Selcuk Bey, semalarla, grafiklerle takibi kolaylastiran sunumunuz igin
tesekkiir ederiz ama vaktinizi gergekten ¢ok perhizkar kullandiniz. Birkag¢ dakika vaktimiz var, konu
sogumadan herkesi ilgilendiren kismini burada belki cevaplayabilirsiniz fuayeye birakmadan.

SELCUK YAVUZKANAT: Buyurun hocam.

PROF. DR. M. OCAL OGUZ: Cok tesekkiir ederim bende ayni fikirdeyim, ger¢ekten ufuk agici bir
sunumdu kisa bir siire igerisinde. Benim merak ettigim su kiiltiirel icerik tanimlamasini nasil
yapiyorsunuz? Kiiltiirel ifade ¢esitliligini destekleyici kiiltiirel igerikler sizin aginizdan desteklenmesi
gereken formatini nasil olusturuyorsunuz? Kurullariniz bu anlamda nasil ¢alisiyor? Mesela hani agmak
igin soylityorum. Kiiltiirel ifade ¢esitliligi bizim a¢imizdan biraz 6nce sdyledigim gibi Pamuk Prenses
kiiltiirel gesitliligin bir unsurdur ama Nardaniye Hanim da 6yle, Sinderella bir unsurdur ama Killi
Fatma da dyle, Zeus bir unsurudur ama Ulgen’de 8yle, Pegasus bir unsurudur. Kiiltiirel gesitliligin
ama Tulpar da 6yle. Yani sanat anlaminda Hizir kiiltiirel ¢esitligin bir unsurudur Noel Baba da onun



gibidir. Yani somut olmayan miras alanindan tedarik edilebilecek pek ¢ok kiiltiirel igerik var ama biz
egitim sistemimizde bunu yeteri kadar kullanamiyoruz. Egitim sistemimizde kullanamadigimiz i¢in
senaristlerimiz, yonetmenlerimiz, film yapimcilarimiz, toplumumuz bunlarin higbirinin farkina
varmiyor. Bunlar insaat malzemesiyle yapilmadigi i¢in bu kiltiirler, yikildigi zaman Kiiltiir
Bakanligimiz hemen restorasyon siireci baglatmiyor, yandigi zaman medya tarafindan haber olmuyor.
Ciinkii kiilii ¢ikmiyor yani kayboluslari, dolayisiyla buradaki duyarlilik ¢ok 6nemli. Ama bu igerik
olusturmada tesvik ediciliginin egitim sisteminden baglayan Kiiltiir Bakanligina gelen pek ¢ok paydasi
ve sorunu var. Siz bu sorunu nasil ¢oziiyorsunuz, nasil igerikleri destekliyorsunuz, bir iki ciimle
sOylerseniz memnun olurum, tesekkiir ederim.

SELCUK YAVUZKANAT: Tesekkiir ederim hocam sag olun. Esasinda kiiltiirel cesitliligi bizim
bagvuru sayilarimizda gormek miimkiin. Gegtigimiz yil 500’¢ yakin uzun metraj sinema filmi
toplamda 2000’e yakin senaryo, belgesel, kisa film bagvurusu aldik. Dolayisiyla cesitlilik kendi
kendine saglanmis oluyor. Bu gelen projelerin igerisindeki hususlari da kurumumuz ozellikle
degerlendiriyor. Her bir proje tek tek okunuyor. Biitiin projeler tek tek degerlendirilirken hem
sinematografik acidan hem kiiltiirel ag¢idan hem yakalayacagi basar1 potansiyeli agisindan
degerlendirme kriterlerimiz var. Sonugta ortaya bir kiiltiirel ¢esitlilik kendiliginden ¢ikmis oluyor; ama
burada kurul tiyelerimiz tarafindan 6zellikle kiiltlirimiize, milli degerlerimize ve ¢esitlilige 6zellikle
dikkat edildigini ifade etmek isterim.

Dr.ZIYA TASKENT: Bir ricam olacak giiniin biitiin i¢in gecerli. S6z alan kendini tanitirsa ya da
hatirlatirsa ayn1 zamanda ses kaydi desifre edilecegi i¢in takip kolaylig1 saglanir, tesekkiir ederim.

AHMET AYVALLI: Tesekkiir ederim, adim Ahmet Ayvali. Tirkiye Bilisim Dernegi adini toplantiya
katiliyorum. Sizin sunumunuzda gordiigiim kadariyla 64 milyonluk yillik bir destek veriyorsunuz.

SELCUK YAVUZKANAT: Yillik degil de toplamda.

AHMET AYVALI: Toplamda 64 milyon ¢ok az geldi bana, yani bir filminin yapilmasi milyon
dolarlara mal oluyor. Bazi filmler tarafindan da su kadar milyon dolara mal oldu diye yazip
soyleniyor. Kiiltir Bakanligi bu meblagi artirmak i¢in bir ¢alisma yapiyor mu? 2020°de bu tutar ne
kadar olacak? Tesekkiir ederim.

SELCUK YAVUZKANAT: Biitge problemi sadece bize degil biitiin diinyaya 6zgii bir problem.
Sinema filmlerinin yapim maliyetleri oldukga artti, ayn1 dogrultuda fon kaynaklarmin biiylikligi o
derece de artmiyor. Ama bizim gegtigimiz yillardaki biitgemize baktigimiz zaman 6zellikle son 5 yilda
biitcemizin % 80’¢ yakin oranda arttigin1 goriiyoruz. Bu biitgenin daha da artmasi i¢in Maliye
Bakanlig1 nezdinde gerekli girisimleri yapiyoruz, imkanlar dogrultusunda biitcemizi olusturuyoruz.
Insallah alabildigimiz kadar biitgeyle sektorii daha fazla desteklemek icin elimizden geleni yapacagiz.

Dr.ZiYA TASKENT: Buyurun.

ISMAIL TEKTEN: Ders ve Kiiltiir Kitaplar1 Meslek Birligi’nden. Bir egitimci olarak televizyonda
izledigimiz gerek TRT'de gerek diger kanallarda biitiin dizilerde herkesin elinde bir silah, herkes
birbirini 6ldiiriiyor ve sonra doniiyoruz makul, itidalli sakin bir toplum bekliyoruz. Bu konuda Sinema
Genel Miidiirliigli'niin bir yaptirimi yok mu? Kadin cinayetlerini elestiriyoruz ama biitlin televizyon
filmlerinde ve dizilerinde silah var ve herkes birbirini 6ldiiriiyor. Buna bir yaptiriminiz var mi?
Tesekkiir ediyorum.

SELCUK YAVUZKANAT: Ben tesekkiir ederim. Esasinda soyle sdylemek lazim, bu soruda bir
yandan iyi oldu. Televizyon filmleri, televizyonda yayinlanan filmler ya da dizi filmi bizim gorev



alanimizda degil, daha ¢ok RTUK Baskanliginin gérev alanima giriyor. Ben sinemayla ilgili kisma
cevap vereyim. Vizyona girecek ticari amagh biitiin filmler biz de 3 kisilik bir kurul tarafindan
degerlendirilir. Bu Kurulda da bir psikolog, bir sektor temsilcisi ve bir de bakanlik temsilcisi vardir,
ozellikle psikologlarimizin goriisleri burada agir basar. Filmlerimizi detayli bir sekilde kare kare
izlenir, bunun neticesinde de genel izleyici 7 yas, 13 yas, 15 yas ve 18 yas olarak siniflandirilir.
Dedigim gibi ¢ocuklarimizi bu tip iceriklerden sinemada korumak igin biz bu yas siniflarina 6zellikle
dikkat ediyoruz. Ama televizyonla ilgili kisim dedigim gibi gérev alanimizda degil.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiir ederim, sinemay1 burada sonlandirmak zorundayiz devami fuayede
Selguk Bey burada. Simdi Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii’nii temsilen Serkan Yasdag
Bey’i kiirsiiye davet ediyorum. Kendisi genel midiirliikklerinin 5225 ve 5228 sayili karari ¢er¢evesinde
yaptiklar1 destekleri anlatacak. Serkan Bey, oldukga interaktif bilgi yiiksek 10 dakika ile sinirlarsaniz 5
dakika da miizakereye zaman kalir. Tesekkiirler.

SERKAN YASDAG: Tesekkiir ediyorum Sayin Bakanim, sayin genel miidiiriim, degerli katilimcilar
hepinizi saygiyla selamliyorum. Bugiinkii sunumda Bakanligimiz Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel
Miidiirliigiiniin kiiltiirel alanda sagladig: tesvikler ile sponsorluk faaliyetlerine iliskin genel bir bilgi
verecegim. Bu kapsamda iki kanunumuz var: 5225 sayili Kiiltiir Yatirimlart ve Girisimlerini Tesvik
Kanunu, Bakanligin sagladigi tesvikleri diizenliyor. 5228 sayili Kanun ise sponsorluk faaliyetlerini
diizenliyor. Bu iki kanununda amac1 kiiltiirel alanda 6zel sektor ve kamu igbirligini saglamaktir.

En genel tanimiyla baktigimizda 6zel sektdr ve kamu isbirligi, bir s6zlesmeye dayali olarak yatirim ve
hizmetlerin projeye yonelik maliyet, risk ve getirilerinin kamu ve 6zel sektor arasinda paylagilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bakanlhigimiz Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii agisindan ise
bu isbirligi, ilgili koruma mevzuati kapsaminda koruma ve kullanma kosullari, tarafimizca denetlenen
kiiltiirel varliklarin, 6zel sektor tarafindan kiiltiire alinmis amaghi kullanilmast veya o6zel sektor
tarafindan yiriitiilen kiiltiirel faaliyetlerin tegvik edilmesi anlamina gelmektedir. 5225 sayili Kanun
yayinlandigr 2004 yilindan itibaren Bakanligimiz glindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Kanunun
amacint Ozetlersek iilkemizin kiiltiir varliklarinin yasatilmasi ve iilke ekonomisine katki yaratan bir
unsur olarak degerlendirilmesi, kullanilmasi ile kiiltiir yatinmi ve kiiltiir girisimlerinin tesvik
edilmesini saglamaktir. Bu kapsamda, yerli ve yabanci tiizel kisilerin yatirim ve girisimlerinin tegvik
edilmesi, belgelendirilmesi ve denetlenmesi islemleri yiiriitiilmektedir.

Aslinda Kanun, Turizm Tegsvik Kanunu’ndan esinlenerek hazirlanmig, 0 ylizden benzer yanlari var
ama en Onemli fark Obiir tarafta turizm tarafi konaklama, yeme, i¢cme, eglence tesislerini tesvik
ederken, 5220 sayili Kanun tamamen kiiltiirel faaliyetleri tesvik etmektedir. Bunlar da Kanunda su
sekilde tanimlaniyor:

Kiiltlir merkezlerinin yapimi, onarimi, igletilmesi, kiitliphane, arsiv, miize, sanat galerisi, sanat
atolyesi, film platosu, sanatsal tasarim iinitesi, sanat stiidyosu ile sinema, tiyatro, opera, bale, konser
ve benzeri kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ya da {irlinlerin yapildigy, iiretildigi veya sergilendigi
mekanlar ile kiiltiirel ve sanatsal alanlara yonelik 6zel aragtirma, egitim ve uygulama merkezlerinin
yapimi, onarimi, isletilmesi, 2863 kapsamindaki taginmaz Kiiltiir varliklarinin bu Kanunun amaci
dogrultusunda kullanilmasi. Kiiltiir varliklar1 ile somut olmayan kiiltiirel mirasin arastirilmasi,
derlenmesi, belgelendirilmesi, arsivlenmesi, yaymlanmasi, egitimi-6gretimi, tanitilmasi faaliyetleri
tesvik edilmektedir.

Tesvik unsurlar su sekilde tanimlanabilir. Tasinmaz mal tahsisi, gelir vergisi stopaj1 indirimi, sigorta
primi, igveren paylarinda indirim, su bedeli indirimi ve enerji destegi, yabanci uzman personel ve
sanatg1 ¢aligtirabilme, hafta sonu ve resmi tatillerde faaliyette bulunabilme. Bu tesviklerden aslinda en



onemlisi tasinmaz mal tahsisi. Hazine miilkiyetindeki bir tasmnmaz Kkiiltiirel faaliyet amaciyla
kullanmak sartryla yatinmcinin kullanimina verilmekte. Burada tasinmaz Bakanligimin yetkili
birimlerince tespit ediliyor, hem genel miidiirliik kendi tasra teskilatimiz. Bunun diginda yatirimcilarin
da teklifleri olabiliyor tasinmazin tespitinde. Tasinmaz Bakanlik¢a bu kapsamda kullanilmasi uygun
goriiliirse, Bakanliga tahsis islemleri yapiliyor. Daha sonra Bakanligimiz inceleme Komisyonu, bu
tasinmazin hangi sartlarda ve ne amagla kullanacagina karar veriyor ve ilana ¢ikiyor. Duyuru
Bakanligin internet sayfasinda ve giinliik gazetelerde yaymlaniyor. Bu kapsamda gelen bagvurulari
degerlendirerek kullandirma dénemini gegiliyor.

Birkag ornek vermek istiyorum: Ankara’da Cer Atolyeleri, Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi,
Rize’de Evvel Zaman Kiiltir Evi, Mardin’de Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi. Burasi hazine
miilkiyetindeki yerler ve yatirnmeciya simdi 5225 sayili Kanun kapsaminda kullandiriliyor. Cer
Modern, oncesi ve sonrasi burada goziikiiyor. Bunlar tescilli yapilar, hem tescilli yapinin korunmasi
saglantyor hem de kentin kiiltiirel hayatina fayda saglayici bir tesis elde edilmis oluyor. Hizli geceyim,
Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi.

Simdi tasinmazin tescil olma zorunlulugu yok bu tahsiste. Mesela burasi tescili bir tasinmaz degil, kale
bolgesinde kentsel bir dokuya sahip ve o dokuya uyumlu bir sekilde yatirimci buray1 kendine ait bir
miize olarak degerlendirdi. Sadece miize degil bir¢ok organizasyona imkan tanimiyor. Yine burada
Rize’de bir tesis. Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi, 49 yilligina teslim edildi.

Daha 6nce ifade ettigim gibi Turizm Tesvik Kanunundan tesis tiirleri agisindan farkliliklar var. Kiiltiir
merkezleri, cok amagl salonlar, sinemalar, miizeler, kiitiiphaneler, kiiltlir, sanat, aragtirma, uygulama
merkezleri, 6zel tesisler, somut olmayan kiiltiirel miras arastirmalar tesvik ediliyor. Bu kapsamda,
tesisler tegvikten yararlanabilmek i¢in belgelendirilmesi gerekiyor. Kiiltiir yatirimi ve girisimi belgesi
alma zorunlulugu var. Burada 6zel tesisler diye bir bolim var, 6zel tesisler su sekilde tanimlanabilir:
Yonetmelikte belirlenen tesis tiirleri ve niteliklerini saglamayan ancak Kanunun amag¢ ve kapsamina
giren tesisler 6zel tesis olarak degerlendiriyor. Mesela tescilli tasinmaz yonetmeligi, belgelendirme
yonetmeliginde miizeler iste diger tesisler i¢in ¢ok siki nitelikler araniyor. Simdi, tescilli taginmazlarin
fiziksel olarak bu sekil sartlar1 saglamasi kolay olmuyor, 0 yiizden genelde tescilli tasinmazlar miize
olarak kullanirsa bile veya sinema olarak kullansa bile 6zel tesis kapsaminda vergilendirilip
tesviklerden yararlanabiliyorlar. Bu kapsamda, 2006 yilindan beri belgelendirme ¢aligmalari yapiliyor.
Giiniimiizde 11 adet kiiltiir yatirim belgesi, 38 adet kiiltiir girisim belgesi olmak tizere 49 adet belge
gecerligini korumakta. Genelde belgelerimiz miize amagli kullaniliyor ama bunun disinda farkli
kiiltiirel faaliyetleri de belgelendirdik. Mesela bugiinkii toplanti uygun olsun diye bir kag 6rnek
vermek istiyorum. Kundura Sinema, Kundura Sahne ve Kumda Film Platosu. Aymi bolgede,
yatirimeisi ayni, tescilli taginmazlar var. Kundura sinema, sinema salonu ve fuaye belgelendiriyor bu
yil i¢ginde. Kundura Film Platosu ise bu bdlgede dizi, sinema, klip, reklam ve katalog ¢ekimlerinde
kullaniliyor. Ac¢ik ¢ekim alani, kapali ¢gekim alan1 ve yonetim binasi belgelendirildi. Digeri ise Pudra
Sahne: Burast da Eski Tiirbin Dairesinin oldugu bolge, tiyatro salonu ve fuaye amagli kullanmyor ve
Bakanligimiz bu amagla da belgelendirdi tesisi. Belgelendirildigi icin belge tarihinden itibaren
tesviklerden yararlanacak.

Simdi belgeli tesislere saglanan tesviklere geldigimizde birincisi gelir vergisi stopaji indirimi. Belgeli
tesislerde calistirilacak isgilerin iicretleri lizerinden hesaplanan gelir vergisinin yatirim asamasinda 3
yili asmamak kaydiyla yiizde 50°si, isletme asamasinda ise 7 yili agsmak kaydiyla % 25’1 terkin
edilebiliyor. Sigorta primi igveren pay1 indirimi ise yine bu tesislerde ¢alisan ki biz belgelere azami
ka¢ personel calistiracagini yaziyoruz o personel sayisi kadar sigorta primleri, igveren paylarinin
yatirim asamasinda 3 yili agmamak {izere %50’si, isletme asamasinda da 7 yili asmamak tizere % 25’1



oranindaki tutar Bakanlik biitgesinden SGK'ya aktariliyor. Diger destek enerji destegidir. Bu elektrik
ve dogalgaz tiiketimi icin gecerli. Faturalarda kayith dogalgaz ile aktif elektrik enerjisi tiiketim bedeli
tizerinden 5 yil slireyle % 20 oraninda uygulaniyor. Yani faturalar yatirimer tarafindan 6deniyor, 6
aylik donemler halinde faturalar bize iletiliyor ve bunlarin vergisiz hali tlizerinde de % 20°si
yatirimctya geri Odeniyor. Su bedeli indirimi. Bunu direkt yorede uygulanan en diisiik tarifeden
ddeniyor. Yani, Bakanligimizdan aldiklar1 belge ile su isletmesine gidiyorlar. Ankara'da ASKI, oradan
en diisiik tarifeden yararlanabiliyorlar. Diger bir tesvik unsuru, aslinda bu Turizm Tesvik Kanununda
da var. Yabanci uzman personel ve sanat¢i ¢alistirabilme. Bu kapsamda toplam personelin yiizde
10'unu asmayacak sekilde yabanci personel calistirabiliyor. Bakanlik bu oram1 % 20’ye ¢ikartma
yetkisine sahiptir. Hafta sonu ve resmi tatillerde de faaliyette bulunabiliyor bu belgeli tesisler.

Dr.ZIYA TASKENT: Serkan Bey, giizel anlatiyorsun, zevkle izliyoruz ama 3 dakikada
toparlamanini rica ediyorum. Bu giin koti kisi olacagim biliyorum ama miifredati da uygulamam
gerekiyor, kusura bakmryin.

SERKAN YASDAG: Sponsorluk ise 5228 sayili Kanun da geliyor. Gelir vergisi ve kurumlar
vergisinde bazi degisikler yapiliyor. Kiiltiirel faaliyetlere yatirimeilar tarafindan saglanan maddi
sponsorluk faaliyetlerinde vergiden diisme imkani taniniyor % 100’e kadar. Bu kapsamda, Genel
Midirligimiiz genelde kazi ¢alismalari, miize ve Oren yeri teshir tanzim ¢aligmalarina destek belgesi
diizenledi 128 adet. Ama Kanuna baktiginizda aslinda birgok kiiltiirel faaliyete sponsor olma imkani1
tantyor ama sadece genel miidiirlik olarak bu bagvurular oldu bize. Son olarak hem kanunda hem
yonetmeliklerde teknik bilgiler oldugu i¢in daha detayli bilgi almak isteyenler i¢in mevzuatlari da
yazdim. Tesekkiir ediyorum dinlediginiz i¢in. Eger sorunuz varsa cevaplayabilirim.

Dr.ZiYA TASKENT: Tesekkiir ederiz. Belki birkag dakika alabiliriz. Buyurunuz.

ESRA AYSUN: Merhaba Esra Aysun. British Council sanat direktorityiim. Sorumu aslinda alaninda
bir profesyonel ve egitimci olarak sormak istiyorum. Oncelikle ¢ok tesekkiirler. Son 10 yildir sanirim
bu yasalar iizerinde konusuyoruz ve toplantilara katiliyoruz, 0 yiizden sunumunuz ¢ok degerli. Soyle
bir sorun var: Alanda birgok farkli sanatg1 girisimleri ya da yeni tip yapilanmalar oluyor. Bu
kanunlardan faydalanabilmek igin belki Maliye Bakanligiyla bir ¢alisma yiirlitip eminim
yapiyorsunuzdur genel bir sanat kurumu statiisii tantyip birebir bagvuru ve bakanlik iletisimi olmadan,
bunlarin sanat iiretimi iizerinden ve topluma fayda saglayan bir {iretim iizerinden netlestirilmesi
uygulanmas1 miimkiin olabilir mi? Ozel tesisler vurgusunda bulundunuz aklima direkt olarak tiyatrolar
geldi. Genel olarak yaratici alanlara baktiginizda en ¢ok tiyatro yapilanmasini goriiyoruz fakat
tiyatrolar inanilmaz bir gelir vergisi yiikii altindalar. Eglence sektoriiniin bir pargasi olarak
algilaniyorlar ama ¢ok az seyirciyle prodiiksiyon masraflariyla eglence sektoriiniin elde ettigi bilet
gelirlerini elde etmeden ki eglence sektorii de eminim vergilerden ayrica sikayet¢i olabilir ama
topluma fayda kazandiracak bir sekilde tiretimlerine devam ediyorlar. Bu iki Kanunda ¢ok degerli bu
tesvikler. Bunlarin daha ¢ok yayginlagmasi, simdi yaratici haplar var, yeni jenerasyon mekanlar ortaya
¢ikiyor. Bunlarin daha ¢ok toplumla iletisime gegmesi i¢in boyle bir uygulamay1 6n goriiyor musunuz?
Arastirma ya da bu Kanunun uygulanmasini kolaylastiracak ¢aligmalar yapiliyor mu? Bunu sormak
istedim, ¢ok tesekkiirler.

SERKAN YASDAG: Simdi 5225 sayili Kanun suanda tiyatrolari, sinemalar1 belgelendirme tesviki
imkan tantyor. Ama maalesef Turizm Tesvik Kanunu gibi bizim 5225 sayili Kanun ¢ok taninmiyor. O
konuda belki Bakanligin bir eksikligi var. Yatirrmcilar ¢ok ilgi gostermiyor. Ozellikle tasinmaz mal
tahsisinde suanda birgok tiyatroya belgeleri verdik, bu tesviklerden yararlaniyorlar. Maliye Bakanlig
nezdinde ¢alismalarimiz su yonde var: Simdi yatirnmcilardan tesviklerin siireli olmasi nedeniyle bu



stirelerin uzatilmasi, tesviklerin artmasi gibi geri doniisler oluyor. Ancak, Bakanligin ¢alismalari
sonrasinda maddi boyutu oldugu i¢in Maliye Bakanligi da su asamada tikaniyor. Yani Bakanlik
yatinmeinin yaninda diizenlemeler yapiyor ama Maliye Bakanliginda kaliyor diizenlemeler. Su
asamada bu durumdayiz; ama 5225 sayili Kanun su anda birgok tesisi kapsiyor, o agidan bir sikinti
yok.

Dr.ZIYA TASKENT: Onu bir hatirlatin isterseniz, yani kimlerin bagvuracag: slaytim ya da sifahen
sOyleyin.

ESRA AYSUN: Iyi uygulamalarin daha c¢ok bilinirliginin artmasi igin. Ciinkii 6rnekleriniz gok
degerliydi ama mesela Beykoz Kundura ¢ok biiylik bir yatinm. Hani ben daha ufak girisimleri ve
yapilar1 kastederek sormustum onlarda muhakkak c¢ok degerli. Sadece bir not. Muhakkak yoktur
sadece boyle bir dava gergekten dediginiz gibi bilgi akis1 eksikligi karsilikli oluyor. Agilmasi ¢ok
degerli olacaktir.

SERKAN YASDAG: Bu sene i¢inde Grand Pera’yr belgelendirdik, Tarihi Emek Sinemasi'nin
yanindaki diger salonlarla. Kanun, aslinda kapsamli,

OZGUL OZKAN YAVUZ: Evet, aslinda burada ¢ok genis bir tarif var. Hatirladigim kadariyla da bu
ozellikle boyle genis tutulmustu. Cilinkii her kavrami Kanuna koyabilmek miimkiin degil ama o kadar
genis yazilmigti ki bu alanda iiretim yapabilen, etkinlik, iirlin yapildigi, tretildigi veya sergilendigi
mekanlar, kiiltiirel, sanatsal alanlara yonelik 6zel arastirma, egitim ve uygulama merkezi, yani
kulugkalara varana kadar. Yani tasarim kulugkasi bile bagvurabilir buraya. Bence son derece genis bir
kavram, yani basvurmasinda higbir engel yok. Kiigiik biiyiik i¢erik ¢ok kapsayici; ama dediginiz gibi
belki farkindalikta bir eksiklik var. Biz 0 nedenle bu sunumu buraya koyduk. Burada ¢ok genis bir
yaklasimimiz var, biz bekliyoruz. Herkes basvuru yapabilir, yapmali, biiyiik kii¢iik ayrimimiz yok ve
cok kapsayici aslinda. Sadece arkadaslarimiz 6rnek olarak biyiikleri koymuslar ama illa miize olsun,
kiitiiphane olsun gibi bir yaklasimimiz yok. Tasarim merkezlerine zaten Ticaret Bakanhigimizin da
destekleri var malumunuz. Ama her alan bagvurabilir ve biz de bu alandaki gesitliligi artirmay1 isteriz
aslinda. Tesekkiirler.

Dr.ZIYA TASKENT: Serkan Bey tesekkiir ederiz.
SERKAN YASDAG: Ben tesekkiir ederim, sag olun.

PROF. DR. M. OCAL OGUZ: Serkan Bey'e soru olmasin belki ama isterse kendisi de katki
verebilir. Bir hususa dikkat ¢cekmek istiyorum KIFAC agisindan, hazir Bakanimiz ve Bakanligimizin
pek cok birimi buradayken. Mesela Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirligiinin UNESCO
Milli Komisyonu ile ortaklasa yiiriittiigii Somut Kiiltiirel Miras Ihtisas Komitesi var, islerimiz gayet iyi
yiirliyor. 18 miras alanimiz diinya miras listesinde, dolayisiyla 70’in iizerinde de gegici listede miras
alanimiz var. Hem buralar hem de Miizeler Genel Midiirliigii tarafindan kiiltiir varliklar tarafindan
tescil edilmis yapilar1 kiiltiirel i¢erik olusturanlar tarafinda olumlu ve nitelikli kullanilmasi durumunda
sinemada, dizi filmde, ¢izgi filmde, el sanatlarinda vesairede kullanilmasi durumunu tespit edebiliyor
musunuz? Onlarla temas kuruyor musunuz? Odiillendiriyor, tesvik ediyor veya Sinema Genel
Mudiirliigi ile de bu anlamda da baglantiniz var m1? Yani onlarla, onlar1 daha da cesaretlendirici sizin
bilgi ve repertuar agiizda bu kiiltiirel icerikleri kiiltiirlii, kiiltiirel ¢esitlik i¢in kullanan kurumlarla
yapilarla bir organik baginiz tesvik sisteminiz veya tesekkiir sisteminiz bir sertifika, téren vesaire.
Hani farkindalik yaratici bir uygulamaniz var m1 diye soracagim ama bilmiyorum cevap vermek ister
misiniz?



SERKAN YASDAG: Bu konuda bir seyimiz yok suanda dogrusu.

Dr.ZIYA TASKENT: Ocal Hocanin sordugu bu soru kayda gecti. Elbette giiniin birinde bir karsilik
bulacaktir. Hatirlatma geregini duyuyorum, c¢ok hizli gegiyoruz. slaytlar1 yakalayamiyoruz falan
demeyesiniz. Hem bu igerikleri paylasacagiz hem de zaten bahsettigim o rehberde hepsi derli toplu bir
yerde olacak. Tesekkiirler. Simdi Kiitliphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii'nden Taner Beyoglu
arkadasimiz TEDA c¢eviri, yayin ve devlet destekleri hakkinda bilgilendirici bir sunum yapacak.
Buyrun Taner Bey. Siireniz 10 dakika, yliriiyiiste kaybettigimiz 30 saniye dahil.

TANER BEYOGLU: Saymn Bakan Yardimcim, Sayin Genel Miidiiriim, Milli Komisyonumuzun
Sayin Baskan ve saygideger konuklar. Oturum bagkanimiz Sayin Genel Miidiiriimiiz siire konusunda
cok hassas. Benim isim daha da zor, ¢iinkii iki destekten bahsedecegim ama ¢ok detaya girmeden bu
desteklerin hangi ihtiyaca binaen ortaya ¢iktig1 ve hangi fonksiyonlar1 iistlendigi ile ilgili kisaca bilgi
vermeye ¢alisacagim, nasil isim diistii? Simdi TEDA’dan baslayacagim; ama biz yayincilik sektoriinii
bir ekosistem olarak algiliyoruz ve yayincilik sektoriiniin tiim bilesenleriyle, aktorleriyle birlikte
iletisim ve etkilesim iginde ve birbirlerine itici gili¢ olusturacak sekilde kiiltiirel tiretime nasil katki
verebilecegi, bu iiretimin nasil arttirabilecegi {izerine daha ¢ok kafa yormaya ve bu anlamda destek
programlarimizi etkinlestirmeye calistyoruz. O noktada, EDES, Edebiyat Uretimini Destek Programi
ve TEDA Tirk Edebiyatinin Disa Agilimi, Ceviri ve Yayim Destek Programi birbirlerinin
tamamlayicisi olarak aslinda kurgulandi. Kronolojik olarak ters baglamis olsalar da. Birincil amaciniz
ilk once iceride ulusal alanda Kkiiltiirel {iretimi, edebiyat alanindaki, yayincilik alanindaki kiiltiirel
iiretimi zenginlestirmek ve c¢esitlendirmek ve buradaki birikimimizi de TEDA Ceviri ve Yayin Destek
Programi kapsamiyla yurtdisindaki okurlara ulagtirmak.

Simdi bu noktada kronolojik olarak dnce baslayan oldugu icin TEDA’dan baslamak istiyorum. TEDA
adindan da anlagilacagi gibi bir ¢eviri destek programidir. Yurtdisindan bu programa bagvuran yabanci
yayincilara Tiirkge eserlerin kendi dillerinde yayimlanmasi i¢in ¢eviri, basim ve tanitim destegi
veriyoruz. Bu anlamda TEDA, hem sektoriimiiziin disa agilimini desteklemekle birlikte, kiiltiirel
diplomasi ve kiiltiirel iletisim alaninda da ¢ok ciddi bir arag olarak iilkemizin tanitimina biiyiik katkilar
sagliyor. Bagvuru igin gerekli belgeler var, i¢inde telif haklariyla ilgili olanlarmn da oldugu. Bunlar
detayl olarak her tiirlii mecradan elde edilebilir, detayina girmiyorum. Degerlendirme Kriterlerimizden
en Onemlisi edebi niteliginin giiglii olmas1 ve iilkemiz kiiltiirel degerlerinin yurtdisinda tanitimi
bakimindan nitelikli eserler olmasi ve kaliteli bir ¢eviri ortaya ¢ikmis olmasidir. Bu noktada da ders
kitaplar1, sozliikler, dergiler gibi yayinlara destek vermiyoruz. Daha ¢ok kurgu firiinleri ve kiiltiir ve
sanatimizin onemli konularim1 6n plana ¢ikartan eserlere destek veriyoruz. Destek bagvurusu
yapildiktan sonra 7 kisiden bir degerlendirme kurulumuz var. 2 Bakanlik temsilcimiz ve sektérden
aralarinda yayincilarin, yazarlarin, editérlerin bulundugu bir degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilir ve desteklenmesine karar verilen eserler duyurulduktan sonra bir s6zlesme imzalanmast
suretiyle 6demeleri Oncesinde, ¢calisma baglamadan yapiliyor. Bu 6demeler aktarildiktan sonra yayici
2 yil iginde Kitab1 yayimlamak zorunda ve otuzar kopyasini gesitli sergilerde, tanitim faaliyetlerinde ve
arsivlerimizde kullanilmak tizere Bakanligimiza iletmek durumundadir. Biz bu yayimn gergeklestikten
sonra da 6 aylik periyotlarla Oncesinde ve sonrasinda yaymlanip yaymlanmadigini, ka¢ adet
yaymlandigini ve nasil bir okur kitlesine eristigini analiz etmeye ve bundan sonraki desteklerimizi de
bu cercevede buradan aldigimiz referansla sekillendirmeye c¢alisiyoruz. Biitiin yil bu destek
programina bagvuru yapilabiliyor; ama degerlendirme komisyonumuz iki defa toplandigi igin her
donemin bir son teslim tarihi vardir. Onlar1 da ekrandan gorebilirsiniz. Simdi TEDA'nin ne kadar etkili
bir kiiltiirel diplomasi ve kiiltiirel tanitim araci oldugunu gosterecegim: 2 listeye dikkatle bakmanizi
istiyorum. Bulgarca, Almanca, Arapga, Almanca, Arnavutca en fazla gevirinin yapildig: dillerdir. Son
donemde Galigyaca, italyanca ve Afrika dillerinde de gozle goriiliir bir artis var, bunlari



degerlendiriyoruz. Bu rakamlar TEDA nin giiciinii size gosterecektir. 77 iilkede 61 dilde ceviri igin
TEDA yayin destegi veriyoruz. Simdiye kadar 2918 eser bu anlamda desteklendi ve 2300°den fazlasi
yayinlanarak okurlariyla bulusturuldu.

Genel Miidirligiimiiz tarafindan Bakanligimiz tarafindan verilen diger bir destekte edebiyat
sektoriinde tiretimi giiclendirmek igin yaymecilik sektoriinde “edebiyat eserlerine destek” yani kisaca
EDES diye andigimiz destek projesidir. Bu proje kapsaminda yazarlara, ilk eser olmak kaydiyla
yayincilar tizerinden bir destek veriyoruz. Yayincilar bagvurularini yaptiktan sonra destek almaya hak
kazanirlarsa aldiklari destegin yiizde 35'lik kismini telif ticreti olarak yazarlari 6demek durumundadir.
Bu piyasa sartlarinin c¢ok iizerinde ve eser iiretimini ciddi anlamda tesvik edecek bir oran olarak 6n
plana ¢ikiyor. Proje kapsaminda verilen maddi destegin yillara gore dagilimimi burada gorebiliyoruz.
2018 yilindan sonra bir azalma oldugu dikkatinizi ¢ekecektir ama bu niceliksel bir azalmadir. Nitelikte
cok ciddi bir yiikselige isaret ediyor. Ciinkii 2018 yilinda ilgili yonetmelikte degisiklik yapildi. Daha
once dogrudan yazara iriin ortada yokken verdigimiz bir destekken, yani ihtiyaca binaen yaptigimiz
etki analizleri sonucunda eser tamamen ortaya ¢iktiktan sonra yayincilar iizerinden yazara verilen bir
destek olarak kurgulandi ve bu anlamda 3 eserle bir tahdidimiz var, yayinci en fazla ii¢ eserle bagvuru
yapabiliyor bu donemde. Buna bagli olarak yayincilar ellerindeki en giiclii tekstle, metinle bize gelmek
durumunda kaldiklarindan nitelik ciddi oranda artiyor. 2 milyon lira civarinda da 2014 yilindan beri bu
anlamda bir destek saglamisiz. 2018 rakamlarinin tamamen gergeklesmesi nedeniyle onlar1 buraya
aldik. 2018 yilinda 50 esere destek verdik ve 63770 adet kitap basildi. Bunlardan 7000 adedi de
Bakanliginiz tarafindan il Halk Kiitiiphanelerimizde ve diger halk kiitiiphanelerimizde
degerlendirilmek {izere yayincilardan alindi. Yayincilar 150 adetini bize teslim etmek durumundalar.
En az 1000 tane basilma sart1 var ve bu 50 eserden olusan satis hacmi ise 991350 TL’dir. Diiz bir
mantikla baktiginiz zaman 400000 liralik bir destegin 991000 liraya doniistiigiinii goriiyoruz ama
carpan etkisinin ¢ok fazla oldugunu biliyoruz. Carpan etkisini ortaya ¢ikarmak i¢in son dénemde bir
etki degerlendirme analizini bir yazilim tizerinden yapmaya karar verdik, o da sunu ortaya ¢ikartacak.
Mutlaka bu destekler ayni kitabin ikinci, {igiincii, belki de dordiincii baskisinin kisa siirede yapilmasina
neden oluyor ya da ilk defa bu kapsamda destek alan bir yazar, ayn1 yaymevi ya da baska bir yayini
tizerinden ikinci, liglincii ya da dordiincii basligin1 yayma sokmus olabiliyor. Bunlar, bu programin
sektore yarattigi Katma degerleridir. E-bagvuru siireci ve sartlar1 dedigim gibi programin internet sitesi
tizerinden kolayca bilgi edinebileceginiz konular ve tesekkiir ediyorum.

Dr.ZIYA TASKENT: Taner Bey tesekkiirler, Genel Miidiirliigiiniiziin markalasmis iki {iriiniinii
anlattiniz. Aramizda ilim-edebiyatcilar var, herhalde katkilari olacaktir diye tahmin ediyorum.
Buyurunuz. Ya da her seyi 0 kadar net ve berrak anlattiniz ki soruya mahal birakmadiniz.

TANER BEYOGLU: Madem zamanim kaldi, ben bir not ekleyeyim. Diisiiniin, hakikaten biz bunu
bir kiiltiirel diplomasi ve kiiltiirel aktarim araci olarak TEDAy1, her ne kadar sektore maddi olarak bir
katkida bulunuyor olsa da asil etkisinin burada oldugunu diislinliyoruz. Ciinkii bizim verdigimiz
destegin yerel dillere kadar Hindistan’da Hint¢e, Bengalce, Malalayan, Marathi dili gibi dillere ne
kadar niifuz ettigini, Tirkgenin yazi dili birikiminin bu yerlere kadar ulagtigin1 ki bu bahsettigim
dillerin arasinda 60-70 milyon kisi tarafindan konusulanlar da var. Bu proje sayesinde gormiis
oluyoruz. Bu anlamda da fikirlere ve yeni katkilara her zaman ag181z. Tesekkiirler.

Dr.ZIYA TASKENT: Cok tesekkiir ederiz. Simdi Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigiinden Levent
Aydin arkadasimiz 6zel tiyatrolara saglanan destekleri anlatacak. Taner Bey’in kullanmadig siirenin
size eklenecegini diisliniiyorsaniz yaniliyorsunuz, Oyle bir sey olmayacak. 10 dakikaniza baslayiniz
buyurun



LEVENT AYDIN: Tabii ki. Sayin Bakan Yardimcim, Sayin Genel Miidiiriim, degerli katilimcilar
oncelikle hepinizi saygilarimla selamliyorum. Giizel Sanatlar Genel Miudirliigii olarak biz, 6zel
tiyatrolarin bir sanat sezonunda gergeklestirecekleri projelere yonelik maddi destek sagliyoruz. Bu
yilda bir defa yapilmaktadir ve basvuru siireci 15 Temmuz-15 Agustos arasinda gerceklesmektedir.
Yonetmeligimiz gecen yil yenilendi; ama 6zel tiyatrolara yapilan destekler ilk olarak 1982 yilinda
basladi, o yildan beri de devam etmektedir. Gegtigimiz yil mevzuat degisikligi yapildi, ayn1 mevzuatla
bu yilda devam ediyoruz. Ozel tiyatrolara basvurulari online olarak kabul ediyoruz.
www.ozeltiyatrolar.kultur.gov.tr adresinde basvuruya iligskin bilgi ve belgelere erisebilirsiniz. Vakti
dogru kullanmak adina bu ayrintilara girmek istemiyorum. Bagvuruyu 4 farkli kategoride kabul
ediyoruz: Profesyonel, yine profesyonel igerisinde ¢ocuk oyunu sunan tiyatrolar, amator ve geleneksel.

Profesyonel ve amator ayrimi sanatsal bir ayrim degildir. Belgeye dayali bir ayrimdir. Profesyonel
tiyatrolar, 6102 sayili Ticaret Kanununa gore tacir sifati tasiyan, yani daha anlasilir bir deyimle ticaret
odasina kayith tiizel kisiliklerin bagvurabilecegi bir kategoridir. Bunun disinda kalan dernekler,
vakiflar ve gergek kisiler amator tiyatrolar kategorisinde bagvuru yapabilmektedir.

Geleneksel tiyatrolar kategorisinde adindan da anlagilacagi gibi basta hayali Karagdz-Hacivat,
Oynaticilari, Meddah ve Kukla oynaticilar1 olmak tizere geleneksel alanda hizmet veren
arkadaglarimizin bagvurabilecegi bir kategoridir. Her y1l bagvurular biraz 6nce soyledigim gibi 15
Temmuz-15 Agustos tarihleri arasinda kabul ediyoruz. Bagvurularmiz once belgelerin tam olup
olmadig1 agisindan incelenmekte, eger bir eksiklik yoksa bir degerlendirme komisyonuna
sunulmaktadir. Degerlendirme Komisyonu, Bakanligimizdan ilgili Bakan Yardimcimizin
bagkanliginda olusturulmakta, Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirii, Giizel Sanatlar Genel Miidiirii, Giizel
Sanatlar Genel Miidirligii'nden belirlenecek bir temsilci ile birlikte tiyatro alanindan 3 temsilci bu
Degerlendirme  Komisyonu’nda yer almaktadir. Degerlendirme Komisyonu'nun yaptigi
degerlendirmeler sonucunda ilgili 6zel tiyatrolara yine online olarak mail yoluyla tebligat yapilmakta,
bir protokol imzalanip daha sonra hak ettikleri yardim banka hesabi aracilifiyla kendilerine
gonderilmektedir.

Yardim alan tiyatrolarin birtakim yiikiimliiliikleri vardir. Profesyonel kategoride yardim alan tiyatrolar
sanat sezonu igerisinde 20, amator ve geleneksel kategoride destek alan tiyatrolar ise sanat sezonu
icerisinde en az bagvuru yaptiklart oyunu sergilemekle yiikiimlidirler. Bu yiikiimliliiklerine
sergilemeyi yapacaklar1 yerdeki il kiiltlir turizm midiirlikklerine oyunun tarih, yer, saat bilgilerini
vererek izlenmesini saglamaktadir. Salon sahibinden veya il kiiltiir midiirliigiinden alacag: tutanaklar
aldig1 yardim tutarindaki faturalarla yilsonunda ilgili Il Kiiltir Miidiirliigii'ne dosyasini teslim
etmektedir. Cok hizli gittim samirim slaytlar benden bayag1 geride kaldi. Ilgili mevzuat geregi yapilan
bagvurularda profesyonel tiyatrolar igin Oziir diyorum, tiim kategoriler igin Bakanliga sunulan
maliyetin %50’ine kadar yardim yapilabilmektedir. Bunu surada agik¢a ifade etmem gerekir ki,
yaptigimiz desteklerin bir 6zel tiyatronun, bir oyunun, prodiiksiyonun tamamini karsilamak gibi bir
iddias1 yoktur. Bu, o projenin ger¢eklesmesi, hayata gegirilmesi i¢in verilen bir destektir.

2002 yilindan itibaren yapilan destekleri bu tabloda goriiyorsunuz. Hem destek yapilan tiyatro ve proje
sayist olarak hem de toplam destek miktar1 olarak 2002 yilindan buyana kat edilen mesafe oldukca
fazladir. Toplam destek miktarimin da 850.000 liradan 6.102.000 liraya ¢ikan bir 6denek s6z konusu ki
7 kattan fazla bir artis1 ifade etmektedir. Bu yine yardim yapilan, projesine destek verilen tiyatro
sayisinda da 60’tan 256'ya ¢ikan bir rakami goriiyorsunuz, bu da yaklasik 4 katin tizerinde bir rakam
ifade etmektedir.

Destek alan 6zel tiyatrolarin yiikiimliilikklerine az dnce biraz degindim. Bir destek almaniz durumunda
tarafiniza gonderilen protokol ve protokoliin ekinde ¢ok ayrintili bir gekilde tiyatrolara
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yiikiimliiliklerini nasil yerine getirecekleri anlatilmaktadir. Destek alan tiyatrolarin miicbir sebeplerle
oyunu bir sanat sezonu erteleme talebi olabiliyor. Basvuru yapildiktan sonra bagvurularin son tarihi 15
Agustos'tur. 15 Agustostan sonra projeniz ile ilgili herhangi bir degisiklik veya bagvuru belgelerinde
bir degisiklik yapma sansi yoktur. Ancak bazi 6zel tiyatrolar heniiz sanat sezonu baglamamis olmasi
sebebiyle sectikleri oyunu provalar asamasinda veya bagka bir asamada adinda degisiklik yapma istegi
olabiliyor. Bu talebi bize ilettikleri takdirde bir onayla uygun goriilerek 6zel tiyatrolara boyle bir hak
saglanabiliyor. Herhangi bir nedenle projesini gerceklestiremeyen tiyatro, bunu yasal yollardan kanun
bize hiikmettigi sekilde yasal bir faiz ile birlikte Bakanligimiza iade edip yine bu yiikiimliiliiklerinden
vazgecmis oluyor. Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim, ¢ok sag olunuz.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler Levent Bey, kiirsii deneyiminizi kullanarak yaptigimiz giizel
sunum i¢in. Bu noktada katkilariniz varsa alalim.

UGUR AKCA: Merhaba, Ugur Akca ben, Mizahi Sanattan. Ben de bir tiyatro ve sinema konusunda
icerik Ureticisiyim. Bu sene Bakanligimizdan da bir oyunum igin destek aldim; fakat benim gibi
mesela kii¢iik 6lgekli yapimcilar igin sdyle bir sey oluyor mu? Biz mesela kendi iiretimlerimizde salon
bulmakta zorlaniyoruz, ¢alisirken salon bulmakta zorlaniyoruz. Salonlarin kiralar1 bizim gibiler igin
yiiksek oluyor, yerel yonetimlere basvuruyoruz. Bilmiyorum burada yerel yonetimlerden temsilciler de
var mi? Ama mesela yerel yonetimler genellikle bizim igin kiltiir salonlarin1 agmiyorlar. Bazisina
soruyoruz mesela bir tanesi diyor ki iste biz sadece size degil hi¢ kimseye vermiyoruz. Biitiin bir yaz
boyunca bu salonlar orada yatiyor, biz de igerik tiretiyoruz ve oyuncularimizin da ¢alismasi gerekiyor.
Acaba suan mesela Esenler Belediyesi Saym Tevfik Goksu Baskan bize tevecciihte bulundu, kendi
insiyatifi ile mekan1 verdi ve biz orada ¢alisiyoruz. Ama acaba hani bunun bdyle bir Bakanligimizla
ilgili yerel yonetimlerle bir ¢caligma, benim gibi imkan arayan yapimcilar igin bir protokol imzalama,
bir imkan yaratma gibi bir durum olabiliyor mu? Ogrenebilirsem ¢ok mutlu olurum, tesekkiir ederim.

LEVENT AYDIN: Cok tesekkiir ederim. Bu oldukga giizel bir dilek ve temenni. Benzer dilek ve
temennileri daha once de aldik. Bu konuda evet bir g¢aligma yapmak istiyoruz. Yaptigimiz,
yuriittigiimiiz baz1 ¢alismalar var fakat yerel yonetimlerle ilgili bazi konularda takdir hakki bizde
olmadig1 i¢in ¢aligmamiz suan daha dar kapsamli devam ediyor. Bunu insallah ileride daha da
genisletecegiz. Bu salon problemi sadece &zel sektoriin degil, aym1 zamanda kamunun da bir
problemidir, bunu da agik¢a ifade edebilirim. Ciinkii biz de zaman zaman etkinliklerimizi
gerceklestirmekte, en azindan kendi ¢alistigim kurum Giizel Sanatlar Genel Midiirliigii olarak bunu
ifade edebilirim. Biz de yerel yonetimlerden salonla ilgili destek almaya g¢alisan bir kurumuz tipki
sizin gibi. Burada sizinle ortak bir derdi paylasiyoruz, bunu daha kapsamli bir hale getirme yoniinde
bir ¢alismay: yiiriitecegiz. Bu bir fikir olarak belirlenmis gegtigimiz seneden bu yana devam etmekte
olan bir husus; ama dedigim gibi 6zellikle belediyelerde, yerel yonetimlerde ve bazi takdir haklarinda
bizim de miidahalemiz sinirli oluyor. Cok tesekkiir ederim.

UGUR AKCA: Tesekkiir ederim.
LEVENT AYDIN: Saym genel miidiiriim, buyurunuz. Litfen buyurun, soru yok zannettim.

EMIN TASDEMIR: Emin Tasdemir Tiyatro Teget’ten. Karagdz sanatgilar1 olarak aldigimiz miktarin
¢ok diisiik oldugunu diistintiyorum. Muhtemelen sizde o6yle distiniyorsunuzdur? Bunda bir
iyilestirme, bir diizeltme olacak mu ilerleyen zamanlarda? Bir de Geng-Des vard: 2 yil dnce, bize
gercekten destek olan ve ¢ok giizel projeler tirettigimiz bir programdi. Tekrar geri gelecek mi? Ciinkii
biz egitime ¢cok dnem veriyoruz; dzellikle Karagdz sanatinda ve ortaoyunu gibi geleneksel sanatlarin
yasatilmasi i¢in egitim ¢ok 6nemli ve bunu Geng-Des’de basarabiliyorduk. Tekrar bunun gibi projeler
gerceklesecek mi acaba? Tesekkiir ederim.



LEVENT AYDIN: Ben tesekkiir ediyorum. Evet, verdigimiz desteklerin 6denek olarak arzu
ettiginizin ¢cok cok altinda oldugu bizimde kabul ettigimiz bir durum. Bunu biraz 6nce gosterdigim
tabloda da gormiigsiiniizdiir. Miimkiin oldugu kadar her y1l artirmaya ¢alisiyoruz, hatta bu yil verilen
desteklerde de proje bazindaki desteklere bakarsaniz en diisiik yiizde 10- 15 civarinda bir 6nceki
seneye gore almis oldugunuz destekler de bir artis oldugunu fark edeceksiniz. Bunu daha da fazla
artirmak evet arzumuz ancak bu sadece tek bilesenli bir konu degil. Sadece bizim arzu ve istegimizle
yerine gelen bir husus degil. Maliye Bakanlig1 basta olmak tizere bir¢ok bileseni olan bir durumdur.
Her y1l bu konuda emin olun sizden ¢ok daha fazla arzulu ve talepkariz. Bu konuda iginizi rahat tutun
litfen. Geng-Des konusundaki sorunuza da cevap vermeye calisayim haddimi ve yetkimi agmadan.
Basbakanligimiz tarafindan yapilmistt Geng-Des projesi, ilgili bakanliklar yiiriitiiciisii oldu.
Gegtigimiz sene uygulanamadi ¢linkii bununla ilgili bir biitce kalemi de yoktu ve biliyorsunuz yeni bir
yapilanma cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi igerisindeyiz. Oniimiizdeki yillarda tekrar benzer
uygulamalarin getirilmesi s6z konusu olacak ama suan i¢in Geng-Des’in bu sene devamuyla ilgili bir
husus yok.

BARBAROS ERGUN: Herkese merhaba, Tiyatro Park Genel Sanat Yonetmeni Barbaros Ergiin
benim ismim. Benim de aslinda az 6nce Beyefendinin soyledigine iligskin bir tavsiyem olacak ve
arkasindan kii¢iik bir de dnerim olacak. Simdi birgok kolejin kiiltiir merkezlerine binaen ¢ok daha iyi
sartlara hakim olan salonlar1 var. Belki bu anlamda Milli Egitim Bakanligi ile ortak bir calisma
yapilarak bu konuda bizlere destek verilebilir. Ciinkii biliyorsunuz ki yazin salonlar bos duruyor ve her
ilgede en az 20-30'a yakin kolej mevcut. Bu anlamda belki destek olunabilir. Diger bir sorum da su
olacak: Gegtigimiz donemlerde bize verilen bu desteklerin dosyalarini hazirlamak ve daha sonra
dosyalarin toparlanmasiyla ilgili egitimler verildigini duymustum, bu y1l ben dordiincii kez bagvurdum
ve 4. kez destek aliyoruz ve bu bizim igin ger¢ekten ¢ok degerli. Eger olmazsa kiiltlir ve sanat adina
tiyatro tiretmek ¢ok ¢ok zorlast: tilkemizde. Bu anlamda da ben yeniden boyle dosyalarla ilgili, dosya
tanimiyla ilgili bizlere egitim verilirse ¢ok memnun oluruz. Ciinkii gercekten o dosyalar1 olustururken
buradaki Bakanlik temsilcilerine en az 4-5 kere gidip gelmemiz gerekebiliyor, ufak tefek detaylar
g6zden kagmus olabiliyor. Ben tesekkiir ediyorum tekrar.

OZGUL OZKAN YAVUZ: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 olarak YOK ile yeni bir protokol imzaladik,
tiniversite kampiislerimizin de ¢ok giizel mekanlari, iyi salonlar var, teknolojileri de iyi. Oralara basta
devlet tiyatrolar1 olmak tizere kendi kiiltir kurumlarimizi gotiirebilmek igin soyle bir alan1 agmaya
calistyoruz: Universitelerin, belediyelerin veya milli egitime bagli okullarin salonlar ¢ok fazla. Biz de
basta kendi kurumlarimiz olmak {izere salon arayisi igerisindeyiz. Tiirkiye’de toplamda 80 tane Kiiltiir
Merkezimiz var ama elbette yetmiyor. Biitiin hem bize bagli yerlerin hem de diger biitiin kurumlara
bagli yerlerin basta bizim kiiltiir kurumlarimiz olmak tiizere biitiin kiiltiir sanat treticisi, icerik
tiretebilen kurumlara, sirketlere agilabilmesi i¢in bir zihniyet degisikligi olmasi i¢in biz bakanlik
olarak miicadele ediyoruz. Politikalar1 degistirmeleri konusunda elbette ki bizim girisimlerimiz diger
kurumlar nezdinde bir tavsiye niteligindedir. Belediyelerimize de bu sene 6zellikle bizden destek alan
tiyatrolara salon imkani yaratmalar1 konusunda telkinlerde bulunuyoruz; fakat bunun i¢in merkezi bir
sistem Kurulmasi, bunlarin hepsinin Kiiltiir Bakanligi'nin yonetimine verilmesi, biitiin taleplerin boyle
tek bir merkeziyetgi sistem tarafindan yonetilmesi tabii ki miimkiin degildir. Kiiltiir sanat alaninda
bunu talep etmek aslinda ¢okta paradoksal olur. O yiizden biz bu bahsettiginiz kurumlarin hepsine
telkinde bulunuyoruz, tavsiye de bulunuyoruz ve farkli bir is yapis seklini kabul etmeleri ve onlarin da
aligkanliklarimi degistirmeye calisiyoruz. Bu kapsamda sizin kendi girisimlerinizi ve kendi
bagvurularinizi yapmaniz gerekiyor. Tiirkiye'deki biitlin kiiltiir salonlarinin tek bir elden yonetilmesi
miimkiin degil, gerekte yok boyle bir seye. Ama bu konuda sizinle hemfikiriz, biz de 0 mekéanlarin
sizler i¢in de kullanimina agilmasini igin ugrasiyoruz. Ancak; bireysel anlamda bagvurularinizi



kendinizin yapip takip etmesi gerekiyor. Bizim kamu olarak yapabilecegimiz bu. Egitim konusunda
Levent Bey siz cevap verirsiniz.

LEVENT AYDIN: Yonetmelikte ve protokolde yapilan bazi degisikliklerden sonra biz iki sene iist
{iste Istanbul’da ve diger merkezlerde destek alan dzel tiyatrolarn temsilcilerini toplayarak bir toplantt
gergeklestirip dosyalama ile ilgili arkadaslara bilgiler verdik ve sorularini cevapladik. Evet, haklisiniz;
bu egitimleri son dort yildir yapmiyoruz. Son 4 yildir ¢ok ayrintili bir sekilde protokol ve eklerini
hazirhiyoruz, sizi sadece biraz okumaya tesvik etmeye ¢alisiyoruz o kadar. Aslinda ¢ok karmasik degil
¢ok rahatlikla iginden ¢ikilabilir. Efendim, bir on saniyem daha var mi1? Ben o zaman salona bir soru
sormak istiyorum miisaadenizle. Gegtigimiz hafta veya son iki hafta igerisinde tiyatroya giden var mi,
litfen el kaldirabilir mi? Cok tesekkiir ediyorum, sag olunuz.

Dr.ZIYA TASKENT: Bu istatistiki veriyi bizim bahsettigim web tabanl platforma girersiniz artik,
tesekkiirler. Ogleden &nceki oturumun son sunumu igin Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Baskanligi’'nda Beyza Giinaydin Hanim' kiirsiiye davet ediyorsunuz. Buyurunuz.

BEYZA GUNAYDIN: Iyi giinler, kiymetli Bakanim, Genel Miidiirim, degerli hocalarim ve
UNESCO Tirkiye Milli Komisyon Bagkani ve degerli katilimcilar hos geldiniz diyorum. Hizlica
sunumuma gegiyorum, 10 dakikam var galiba. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Izleme ve
Degerlendirme Dairesi Bagkanligi'nda tist kurul uzmani olarak ¢alisiyorum ve burada Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’na bagli birimlerin anlattig1 tesvikler igerisinde yer alan Aile ve Cocuk Dostu
Yapim ve Dizilerin tesvik edilmesiyle ilgili ¢ok kisa bilgiler verecegim. Oncelikle bu bir KHK ile
bizim Kanunumuza girmis bir maddedir. Heniiz verilmedi, 2020 yilinda verilmesi planlaniyor.
Kanunumuzun 37 nci maddesinin birinci fikrasinin y bendine eklendi, tam olarak kanun metnini
izninizle okuyorum: Yayin hizmetlerinde ailenin ve ¢ocuklarin korunmasi ilkesini gozeterek, ailenin
biitiinliigii ve stirekliligi ile ¢ocuk ve genglere fiziksel, zihinsel, ahlaki gelisimlerini destekleyecek
terlik teki aile ve cocuk dostu yapim ve dizileri Ust Kurulca bir énceki yilda uygulanan idari para
cezalarinin %20’sini gegmeyecek sekilde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile birlikte belirlenecek
usul ve esaslara gore tesvik etmek. Asil maddemiz budur. Burada iki paydas var: Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi ve RTUK. RTUK ten baskanlarin ve uzmanlarin katildigi, ayni sekilde Aile
Bakanligi'ndan yoneticilerin ve uzmanlarin katildigi yaklagik 30 kisilik bir komisyon bu yonetmelik ile
ilgili neredeyse bir yil boyunca calistik, sonucunda 2017 yili 8 Mayis tarihinde Resmi Gazetede
yayinlandi.

Bundan sonra bu yonetmelikle ilgili olarak neler olacak kisaca bahsedecegim size. Ilk énce Ust
Kurulun bununla ilgili duyuruya ¢ikmasi lazim, 2020 yilinda verilecek bir 6diil i¢in 2019 yilini
degerlendirme yilimiz olarak kabul ediyoruz. Ust Kurul bununla ilgili duyuruya ciktiktan sonra
yayinci kuruluslardan basvuru gelmesi gerekiyor. Yayinci kuruluslardan gelen basvuruyu ilk once
bizim alt komisyonumuz degerlendirecek, buradaki degerlendirme igerik degerlendirmesi degil,
tamamen tasnif {izerine bir degerlendirmedir. Daha sonra asil isi yapacak kisilerin yer aldig1 Segici
Kurul’da goriisiilecek ve daha sonra hangi kategoride kime verilecek, tek bir yapima mu verilecek,
biitiin kategorilerde birer yapima mu verilecek, bunlarin tamami Seg¢ici Kurulun karar verecegi
durumlardir. Daha sonra da tesvik 6diilii verilecek.

Alt komisyonda 5 kisi RTUK ’ten 5 kisi Aile Bakanligi'ndan olmak iizere toplam 10 kisi yer alacaktir.
Secici Kurul'da en az ikisi st kurulda yonetici olmak sartiyla ve akademisyenler, medya
profesyonelleri, bilim ve sanat alaninda uzman toplam 8 kisi bulunacaktir. Asil isi yapacak ekip
burasidir. Sekretarya islerini de Radyo Televizyon Ust Kurulu Ust Kurulunun gérevlendirecegi bir
daire ytritecektir.



Odiil kategorilerimiz nedir? Odiil kategorilerimiz dizi, film, haber, belgesel, cocuk programi, spor
programi, yarigsmalar, giincel yapimlar... Her senenin her degerlendirme doneminin duyurusu ayri
olacak ve her duyuruda diger yapim yazabilir yazmayabilir, su an duyuruya ¢ikmadigimiz igin kesin
bir sey sOyleyemiyorum; ¢iinkii siire¢ devam ediyor.

Peki bu tesvik edilenler Secici Kurul tarafindan neye gore segilecek? Yanlis hatirlamiyorsam T
maddesine kadar 24 tane ilke var. Ilk &nce bizim Kanunumuza gore 6112 sayili Kanunun 8
maddesinde yer alan yayin ilkelerine Oncelikle uymasi gerekiyor. Ona ek olarak ben birkag¢ tanesini
sectim, izninizle segtiklerimi okuyacagim; bakmak isteyen yonetmelikten ayrintisina bakabilir. Tegvik
edilecek yapimda fiziksel, sosyal ve Kkiiltiirel farkliliklara saygi gosterilmesi gerekiyor. Aile
biitiinliigliniin korunmasini hedeflemesi gerekiyor. Kadinin sayginligini, degerini, haklarini 6n plana
cikaracak unsurlara yer verecek, gereksiz ve asir1 tikketimin zararlar1 konusunda aileyi bilinglendiren
bir yapim olabilir, dogay1 ve hayvanlari koruma bilincinin kazandirdig1 bir yapim olabilir. Medya
iceriklerini analiz edebilen, bilingli medya kullanicisi olmanin 6nemli oldugunun vurgulandigi bir
yapim olabilir. Cocuklara ve genglere dogru bilgi edinme yollariin gosterildigi; ¢cocuklarin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonlendirildigi bir yapim olabilir. Engellilik ve yasliliga iliskin
negatif algilarin 6nlenmesi: Engellilik ve yashlikla ilgili negatif algilar var mi1 demeyin, yayinlarda
negatif olmasa bile komedi {stiinden engelliler ve yaslilar sadece bir komedi malzemesiymis gibi
sunuluyor. Rahatsiz edici bir sey, burada daha farkli bir algiyla hareket eden bir yap1 mesela bu odiile
aday olabilir ve Tiirk¢emin dogru giizel anlasilir sekilde kullanilmasi. Bunlar benim sectiklerim.
Toplamda 24 tane ilke var, ayrintilara bakmak isterseniz y&netmelikte var. Daha 6nce biz RTUK
olarak Tiirk¢enin dogru giizel anlasilir sekilde kullanildigi yapimlara 6diil verdik; ancak burada ilk kez
nakdi bir 6diil verme durumu séz konusu. Daha 6nce verilenler prestijli ddillerdi, tabii ki bunun da
prestij yonii var ama ilk defa bir ceza degil de para 6diilii vermesi iyi olacak diye diistiniildii. Kisa kisa
hususlar var, onlari hizlica geg¢iyorum. Yapim ve dizi degerlendirme doénemi igerisinde ancak bir
kategoride bir yapim bir kategoride odiil alabilir. Degerlendirme donemi igerisinde Ust Kurul
tarafindan uyar1 dahil sadece idari para cezasi ya da program durdurma, yayin durdurma degil uyari1 da
bunun i¢inde uyar1 dahil herhangi bir idari yaptirim uygulanmamasi gerekiyor. Odiiller Ust Kurul ve
Aile Bakanliginca uygun goriilecek yer, zaman ve usulde sahiplerine verilebilir. Aile Cocuk Dostu
Yapim unvanini alan yapim tekrar yayimlaniyorsa bir logo hazirlaniyor ve bu logoyu yapimin basinda
veya sonunda kullanabilir. Aile ¢ocuk dostu yapimdir logosu basinda yine ¢ikarken aymi sekilde
sonunda bunu kullanabilir, tesekkiir ederim.

Dr.ZIYA TASKENT: Beyza, tesekkiir ederim.
BEYZA GUNAYDIN: Soru varsa cevaplayabilirim.

ISMAIL TEKTEN: ismail Tekten, Ders ve Kiiltiir Kitaplar1 Meslek Birligi’nden. Ben biraz 6nce
sordugum soruyu tekrar sormak istiyorum. Ben bir egitimci olarak biitiin televizyonlardaki mademki
RTUK ’siiniiz bunlara niye miidahale etmiyorsunuz ve haberlerin tamami hirsiz hirsizi 6ldiiren,
birbirlerini &ldiiren, sokakta cetelesmis goriintiilerden baska haber izleyemiyoruz. Ozellikle de
cocuklarimiz var, 18 milyon 6grencimiz var. Bu kadar boyle aleni, silahlarla televizyonlardan yapilan
dizilere biraz 6nce Sinema Genel Miidiirliigli’niin yetkisi yoktu, sizin de mi yok?

BEYZA GUNAYDIN: Bizim yetkimiz var tabii ki, bununla ilgili bir seyler yapiliyor zaten. Ben
Izleme Degerlendirme Dairesi'ndeyim, yani yaymlar1 denetleyen birimdeyim. Rapor hazirliyoruz,
diizenliyoruz. Bunlar hemen bir giinde raporu yazdim, ertesi giin gorisiiliip siire¢c oluyor diye bir sey
yok. Rapor yaziliyor, Daire Baskamimiza gidiyor, Daire Baskanimizdan Ust Kurula ¢ikiyor. Ust
Kurul’da biliyorsunuz 9 kisi var, Meclis'teki her partinin temsilcisi var. Ust Kurul’da hepsinin ortak



bir karar almasi gerekiyor. Yayinlarin uyar1 ya da miieyyide almasi igin hepsinin ortak bir karar almasi
her zaman miimkiin olmuyor ve siire¢ ¢ok uzuyor. Bir de soyle bir sey var. Cogunlukla da bizim
yazdigimiz raporlar evet ist kurulda c¢ikiyor, cezasi da c¢ikiyor diyelim. Yiiriitmeyi durdurma
alabiliyor, mahkemeye veriliyor ve siire¢ tekrar uzuyor. Bunun diginda kanallar veya yapimcilar
diyecegim artik, zaten onu goze alarak yaptiklar1 i¢in bizim verdigimiz uyari, idari para cezasi, yayin
durdurma nasil diyeyim onlarin yayin politikasini degistirmeye yetmiyor, onlar onu zaten goze alarak
yapiyorlar.

ISMAIL TEKTEN: Toplum seviyor demek ki silahlari.

BEYZA GUNAYDIN: Bilemeyecegim, yorum yapamayacagim, sosyologlarin isi. Dedigim gibi
siirecler var RTUK'te. Bununla ilgili gercekten ¢ok fazla sey yapiliyor ama bir sonug alinamamasi
ilging oluyor gercekten.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler. Yusuf Bey, siz bir sey soracaksiniz ya da sdyleyeceksiniz
buyurun.

YUSUF GURSOY: Sormaktan kastim ikinci sefer olunca miidahale etmek durumundayim. Bu arada
Yusuf Gilirsoy RATEM Bagkaniyim. Sinema Genel Midiirliigli adina sunum yapan arkadagimiz
Tiirkiye'de iiretilen televizyon yapim ve dizilerinin diinyada ikinci sirada oldugunu ifade etti. Malesef
bu sirayr Kkaybediyoruz, bu tiir anlayiglarin da ig¢inde oldugu bir degerlendirme yiiziinden.
Televizyonlar hi¢bir zaman ve higbir kosulda kisiye 6zel yaym tretmezler. Toplumun genel
karakteristik 6zelligi, demografik yapisi, biraz da talebe gore bunlar olusturulur ve biz 600'c yakin
televizyon kanaliyla diinyada ilk siradayiz mecra bakimindan. Dolayisiyla igeriklerimizi yonelik
olarak elbette bir takim degerlendirmeler, elestiriler olabilir ancak bunun ders kitaplari, yapim ve
yayimiyla ilgili bir meslek birliginden gelmesi ger¢ekten anlasilir degil. Ciinkii gerek sinema gerekse
televizyon yayinlari iradeye bagli, kisiye bagli olarak degerlendirilebilir, sonlandirilabilir. Uygun
bulmadigimiz iceriklerden uzaklasabiliriz yada ¢ocuklarimizi uzaklastirabiliriz, eger bizim i¢in uygun
degilse. Tiirkiye ¢ok biiyiik bir cografi yapiya, biiyiik bir durusa sahip. Dogusuyla batisiyla giiney ya
da kuzeyiyle ¢ok farkli kiiltiirleri, kiiltiirel anlayislari, davranis bigimlerini, kaliplarimi, tiiketim
aligkanliklarint da barindirir. Yani bir bagka yerde olagan, normal bulunan bir durum, bir davranis
bi¢imi bir baska yer de elestirilebilir. Dolayisiyla televizyon igeriklerinin bu kadar otosansiirii de
astyorum bdoyle bir toplumda, kiiltiir endiistrilerinin tartisildigi toplumda bu bigimde ele alinmasini
dogru bulmuyoruz. Neden biz diinyada ikinci siradaki yerimizi kaybederken zannediyorum
ontimiizdeki giinlerde Bakanligimiz agiklamada bulunacak: Gegtigimiz y1l 140-150 iilkeye ihracat
yaptigimizi, 350 milyon dolar ihracat geliri elde ettigimizi ifade ediyorken, bu sene bunun yarisina
dogru gidiyoruz. Bunu kullanamadiktan yani ihracatta bir kaldirag gili¢ olarak da kullanamadik, zira
bizim {iriin yerlestirme diye bir yaklasimimz var. Amerika Birlesik Devletleri'min Ikinci Diinya
Savagindan once 29-30 krizini atlattigi yontem bizim 6niimiize gelmistir altin kutuda. Yani biz
yaklagik 150 milyar dolar ihracatimizi televizyon yayin igerikleriyle diinyanin her tarafina
ulastirabilecekken bunu kullanamadik, simdi bu anlayigla daha da geriliyoruz. Dolayisiyla bu tiir
sansiircii yaklagimi dogru bulmuyoruz, bundan uzaklasmamiz lazim. Yalnizca bir kiiltiir enddistrisi
olarak degil elbette toplumun genel yaklagimlar1 ve genel ifade bi¢imlerini degistirme, doniistiirmede
islevi oldugumuzu biliyoruz. Bununla ilgili gelen elestirilere elbette katiliriz, bunu degerlendiririz ama
bu yaklagimlari onaylamiyoruz.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler Yusuf Bey, siz hem RATEM Baskan1 hem de KIFAC iiyesi olarak
cift siire kullandimiz onu da kayda gectim.

ISMAIL TEKTEN: Bir ciimle cevap verebilir miyim?



Dr.ZIYA TASKENT: Polemige ¢evirmek istemiyorum degil.

ISMAIL TEKTEN: Hayir polemik degil. Maksat burada para ise evet siz haklisiniz. Ama ben burada
kiltir oldugunu disiiniiyorum. Ders Kitab1 fireticisi olarak da sdyledigimin dogru oldugunu
sOylityorum.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiir ederiz, fikirler ifade edildi, hocam sizin bir elzem katkiniz olacak,
Oyle anladim.

PROF. DR. M. OCAL OGUZ: Katkinin elzem oldugunu saym genel miidiir sdyledigine gore
stirenin de sinirl oldugunu soyledi. Maksat hasil oldu diye diisiinerek vazgegiyorum.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler efendim, giinii yariladik simdi 6glen yemegine ¢ikacagiz. Cok
tesekkiirler Beyza Hanim. Cikacagiz derken gergek anlamda ¢ikacagiz, 20 kat ya da R katinda yemek
var. Bana lokmay1 bogazimiza dizdiniz demeyesiniz diye 13.30'da degil 13. 45'te baslayacagiz. Liitfen
siireye riayet edelim, afiyet olsun.

10 Ekim 2019 Ogleden Sonra Oturumu

Dr.ZIYA TASKENT: Efendim bu oturumumuz yedi Kamu Birimi'nin sunumuyla gergeklesecektir.
Oncelikle Hazine ve Maliye Bakanligimizin bir sunum olacak, Gelir Yénetim Idaresinden. Kadir
Onder Bey burada sanirim. Kendisini sunumu igin davet ediyorum. Yine aym siireyi kullanacagiz. 15
dakika icinde sunum ve miizakereyi bitirmeyi planliyoruz. Kadir Bey, buyurun.

KADIR ONDER: Sayin Genel Miidiiriim, Degerli Katilimcilar

Hepinizi saygi ve sevgiyle selamlayarak konusmama baslamak istiyorum. Oncelikle bdyle bir
organizasyonu diizenleyen arkadaglara da cok tesekkiir etmek isterim ve bize de bdyle bir imkéan,
tanidiklar1 iginde de mutlulugumuzu dile getirmek isterim. Bugiin vergisel tesviklerle ilgili genel bir
aciklama seklinde sunumumu yapmak istiyorum. Oncelikle Sayin Serkan Bey'in de bahsetmis oldugu
5225 sayili Kanunundan baglamak istiyorum. Vergisel tesviklerle ilgili bu kanunda da bir hiikiim var,
biraz 6nce Genel Miidiirlimiiz kimler yararlanabilir demisti 5225 sayili Kanundan. Ben oncelikle
ondan baglayarak daha sonra Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Katma Deger, Damga
Vergisi Kanunu ve diger kanunlarla ilgili genel agiklamalari yapmak istiyorum. Simdi 5225 sayil
Kanun biraz 6nce de agiklandigi iizere birgok tesviki de igeren bir Kanun. Burada 5. maddesi bizi
ilgilendiriyor vergisel tesvik agisindan, 5'inci maddesinin b bendi. bu maddeden kurumlar vergisi
miikellefleri yararlanabiliyor. Her kurumlar vergisi miikellefi mi yararlaniyor? Hayir, orada bu Kanun
gergevesinde alinmis olan belgeleri, yani kiiltiir Yatirim Belgesi, Kiiltiir Girisim Belgesi alan kurumlar
vergisi miikellefleri faydalanabiliyor. Kamu kurumlar1 yararlanabiliyor mu? Evet, kamu
kurumlarindan da kamu iktisadi tesebbiislerinden kurumlar vergisi miikellefi olanlar bu indirimden
yararlanabiliyor. Bu indirimin mantig1 ne? Gelir vergisi stopaj1 indirimi, yani ¢alisanlara yapilan ticret
Odemeleri iizerinden gelir vergisi kesintilerini muhtasar beyanname tizerinde beyan ediliyor, bunun
belli bir kismu ve siiresi var, o siireler ¢er¢evesinde matrah {izerinden tahakkuk etmis olan tutar terkin
ediliyor. Bu siireler ne kadar? Bunlara biz iki tiirlii bakiyoruz. Bunlardan birincisi yatirim doneminde
yani yatinm asamasinda bu tesvikten faydalanilabiliyor. Burada tesvikten yararlananlarm teknik
personel olmasi veya vasifsiz eleman olmasi degistirmiyor isi. Burada bu indirimden, stopaj
indirimden yararlanma hakki var. Yalniz yatinnm asamasinda 3 yil, isletme asamasinda 7 yil; yatinm
asamasinda ylizde 50'lik bir tutar indirim konusu yapilabiliyor, isletme asamasinda ise yiizde 25'inin



indirim konusu yapilmasi s6z konusudur. 7 yil siireyle yapilabiliyor. Yani, 5225 sayili Kanundaki
vergisel tesvikimiz, yani gelir vergisi stopaj indirimi tesvikimiz bu sekildedir.

Gelir Vergisi Kanununa baktigimiz zaman oncelikle serbest meslek kazang istisnamiz var ve 18.
maddede diizenlenmistir. 18. maddede sayilanlar, yani sayilanlar dediklerimiz miiellifler, miitercimler,
heykeltiraglar, karikatiiristler. Bu sayili olanlar, 18. maddedeki serbest meslek faaliyetlerini eger icra
ederlerse, bu istisna hiilkmiinden faydalanabiliyorlar, yani bu faaliyetlere iliskin kazanglar1 gelir
vergisinden miistesna tutuluyor. 18. madde kapsamindaki eserlerin ne olmasi gerekiyor? Orada tek tek
sayllmistir. Burada sayili olanlarin satisi, devri, kiralamasi, icrasi, sergilenmis olmasiyla bir kazang
elde edilmisse eger onlar gelir vergisinden istisna tutuluyor. Bu maddeden yararlanabilmek agisindan
bu serbest meslek erbabimizin, 18. madde kapsamindaki faaliyetleri yapanlarin 5846 sayili Kanuna
gore Telif Haklar1 Genel Midirliigiinden yapmis olduklar1 eserleri kayit ve tescil ettirmeleri
gerekiyor. Istanbul'da ise eger Vatan Caddesi'ndeki Gelir ve Kurumlar Vergileri Miidiirliigiine
bagvurarak yapmis oldugu eserin istisna kapsaminda olup olmadigina dair yaziy1 alabiliyorlar.

18. madde kapsamindan yararlananlar eger yapmis olduklar1 eserleri 94. madde yani Gelir Vergisi
Kanunu 94. maddede sayili olanlara verirlerse ve onlardan bir 6deme alirlarsa, orada bir tevkifat s6z
konusudur ve bu oramimiz yiizde 17'dir, bu nihai vergilendirme oluyor. Miinhasiran 94. maddede
sayilanlara satilirsa eger. Ama. 94. madde disindakilere satilirsa o zaman serbest meslek kazancindan
dolay1 miikellefiyet tesis edilmesi gerekiyor. Simdi 18. madde kapsamindan yararlanmis ve 94. madde
kapsamindaki olanlara satilmig oldugunu yani kazang¢ onlardan elde edildigini farzedelim ozaman
miikellefiyet tesis edilmeyecek demistik. Defter diizenlenmeyecek, defter tutulmayacak, tasdik
ettirilmeyecek, belge diizenlenmeyecek, boyle de bir avantajimiz var. Yani nihai vergilendirme
tevkifat olacak. Serbest meslek kazancindan miikellefiyet tesis ettirilmis ise bagka bir istisnamiz var
mi? Var. Eger ilk defa serbest meslek kazanci faaliyetine baslanilmigsa ve 29 yasindan da giin
almamigsa eger ve miikerrer 20. maddedeki diger sartlar1 da tasiyorsa eger, o zaman faaliyete bagladig
yildan itibaren 3 yil 75 bin liralik bir tutarimiz var, bu tutarda kazanci istisna olabiliyor.

Gelir Vergisi Kanunundaki istisnalarimiz bunlardi; ama bir de indirimlerimiz var. Gelir Vergisi
Kanunu 89. maddede diger indirimler altinda yer aliyor. Beyanname iizerinden kazanglardan indirim
yapmasina iligkin hususlar da var. Bu da konumuza iligskin olarak da yazilim hizmetlerinden elde
edilen bir kazang varsa, bu eger yurtdisindaki bir miisteriye yapilmissa ve miisteriye de
faturalandirilmigsa ve bu yazilim hizmetinden de miinhasiran yurtdisinda faydalanilmigsa, o zaman 89.
maddenin 13. bendine gore bu tutar beyanname {izerinden indirim konusu yapilabiliyor.

Kurumlar Vergisi Kanuna baktigimz zaman 6ncelikli olarak smai miilkiyet haklarindaki bir istinamiz
karsimiza ¢ikiyor. Bu, Kurumlar Vergisi Kanunun 5 A maddesinde diizenlenmistir. Arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyeti olmasi ve bunlarin Tiirkiye'de icra edilmis olmas1 gerekiyor, Tiirkiye'de
yapilmis olmasi gerekiyor. Bu faaliyetlerden bir kazang elde edilmisse eger o takdirde onun yiizde 50
si kurumlar vergisinden istisna yapiliyor. Bu sadece kurumlar vergisi miikelleflerimiz i¢in mi gecerli?
Hayir, aym1 zamanda gelir vergisi mikelleflerimiz iginde uygulanabiliyor. Gelir vergisi
miikelleflerimiz de bu madde hiikmiinden faydalanabiliyor. Kurumlar Vergisi Kanunumuzda
indirimler de var, onu son boliimde aciklayacagim.

Katma Deger Vergisi Kanunumuza baktigimiz zaman Katma Deger Vergisi Kanunumuzda yabanci
sinema yapimcilarina taninan istisnalar s6z konusudur. Burada, bu istisnadan faydalanilabilmesi igin
5224 sayili Sinema Filmlerin Degerlendirmesi ve Smiflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan onaylanan sinematografik eserlere iligskin yabanci
yatirimeilar tarafindan bir istisna hiikkmiidiir. Bunlar eger Vergi Usul Kanunundaki belirlenen fatura



diizenleme haddinin iizerindeki mal ve hizmetler nedeniyle bir KDV 6demisse bu yabanci sinema
yapimcilarina sartlar dahilinde iadesi s6z konusu olabiliyor. Katma Deger Vergisi Kanunumuzda ayni
zamanda 17. maddede kiiltiir ve egitim amaci tastyan istisnalar da var. Orada yazili olanlar eger ilim,
fen ve glizel sanatlari, tarim1 yaymak, 1slah ve tesvik etmek amaciyla yaptiklari teslim ve hizmetler
istisna oluyor. Yine bu sayilanlarin tiyatro, konser salonu, kiitiiphane, sergi, okuma ve konferans
salonlart ile spor tesisleri isletmek veya yonetmek suretiyle ifa ettikleri kiiltlir ve egitim faaliyetlerine
iligkin teslim ve hizmetler de gene katma deger vergisinden istisnadir. Yine 17. maddemizin diger
istisnalar boliimii var. Bunun 4. maddesinin z bendinde de 5520 sayili Kanunun biraz 6nce agikladigim
gibi oradaki Kurumlar Vergisi Kanunundaki 5 B maddesi kapsamindaki arastirma ve gelistirme,
yenilik ve yazilim faaliyetleri, yani burada konumuz agisindan yazilima dikkat etmemiz gerekiyor,
yazim faaliyetleri neticesinde ortaya cikan patentli veya faydali model belgeli bulusa iligkin
gayrimaddi haklarin burada kiralanmasi, devri ve satisi1 katma deger vergisinden istisna tutuluyor.

Damga vergisine baktifimiz zaman burada da bir istisnamiz var: Sosyal ve kiiltiirel bakimdan
yurdumuzu tanitmak tizere ilgili bakanligin izni ile yarismalara katilacak, sergilenecek, gosterilecek
veya benzeri nedenlerle gegici olarak yurtdisina ¢ikarilacak olan tablo olabilir, film olabilir, seramik
veya bu mahiyetteki sanat eserleri olabilir vesair esya olabilir, bunlarin kambiyo mercilerine verilecek
olan beyanname veya taahhiitnameleri damga vergisinden istisna tutulmustur.

Belediye Gelirleri Kanununda da bir tesvik var: Burada da sinema ve tiyatrolarin kendi programlarina
iligkin olarak gosterinin yapildig1 binanin i¢inde ve dis mekaninda yani dis yiiziinde yaptiklari ilan ve
reklamlardan vergi, yani ilan ve reklam vergisi alinmaz. Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu agisindan
da ilim, aragtirma, kiiltiir, sanat, sihhat, egitim, din gibi maksatlarla kurulmus olan tesekkiillerde yine
veraset ve intikal vergisinden muaf tutulmustur, burada muaftir, istisna degildir.

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nda da iki tiirlii diizenlememiz var. Gegici ikinci
maddeye gore teknoloji gelistirme bolgesi veya ihtisas teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet
gosteren Gelir ve Kurumlar Vergisi miikelleflerin miinhasiran bu bolgede yani teknoloji gelistirme
bolgesindeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde etmis olduklar1 kazanglar, burada
siiremiz var, 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir. Buradaki diger bir
istisnamiz gelir vergisi stopaji tesvikidir. Bu da teknoloji gelistirme bdolgesi veya ihtisas teknoloji
gelistirme bolgelerinde calisan Ar- GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili olmak
sart1 ile elde etmis olduklar iicretler yine 31.12.2023 tarihine tarihine kadar vergiden miistesnadir.

Bunlar, bizim bu kiiltiirel endiistri olarak saydigimiz kurumlara saglanan gelir vergisi, kurumlar
vergisi, katma deger vergisi ve diger vergilerde saglanan istisnalardi. Bir de bunlarin bagis ve
yardimlarina iliskin diizenlemelerde var. Gerek Gelir Vergisi Kanunu 89. maddenin 7. bendinde
gerekse Kurumlar Vergisinde bunlar diizenlenmistir. Burada Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig da
desteklenen ve desteklenmesi uygun goriilen benzer nitelikteki projeler icin yapilan harcamalar ve bu
projeler i¢in yapilan bagis ve yardimlarda gelir vergisi beyannamesi iizerinde indirim konusu
yapilabiliyor. Yine Kurumlar Vergisi Kanunu 10. maddesi de 89. madde paralelinde diizenleme
yapmistir. Genel hatlariyla bizim vergisel tesvik ve istisnalarimiz bunlardir. Beni ilgiyle dinlediginiz
icin tesekkiir ederim. Hemen soyle bir agiklama da yapmak isterim: Bunlar, genel hatlariyla bana
ayrilan siire igerisinde kisa bir sekilde aktardim, mutlaka tereddiit ettiginiz hususlar olabilir.
Uygulamaya yonelik nasil yapilacagina iliskin tereddiitler olusmus olabilir. Bunlara gerek Vatan
Caddesine bize gelebilirsiniz, 4. kattayiz, gerekse de Ozelge sistemini kullanarak gerek elektronik
ortamda gerekse kagit ortaminda bize bagvurarak konunuzla ilgili goriis talep edebilirsiniz. Tesekkiir
ederim



Dr.ZIYA TASKENT: Kadir Bey'e tesekkiir ederiz, hani ben kesmedim maliyenin soz iistiine soz
olmaz diye degil siireyi iyi kullandiginiz i¢in. Oldukga igerikli bir paketiniz varmis aslinda, bunun bir
kismint ben de simdi 6grenmis oldum. Higbir emtianin ya da hizmetin ticari dolasim yok ki ucu
Maliye'ye dokunmasin, dolayisiyla bence katki alacaktir sizin sunumunuz; sorusu, yorumu olanlar
icin. Emrah Bey, buyurun.

EMRAH KISAKUREK: Merhaba, Emrah Kisakiirek benim ismim. Biiyiik Dogu Yaynlari'nin
sahibiyim, ayn1 zamanda Basin Yayin Birligi Derneginin bagkaniyim. Tabii bu, sizin konunuzun biraz
iistiinde olabilir, biraz kanun yapimi ile alakali bir sey; ama burada mademki kiiltiirel ifadelerin
cesitliligi konusunda konusuyoruz, mesela ben bir yayimnevi olarak Avrupa Birligi'nin herhangi bir
tilkesinden bir yazardan bir eser aldigim zaman bunun telifi igin ylizde 10 stopaj 6diiyorum. KDV
vesair karsilikli anlasmalar geregi 6demiyoruz ama Tiirkiye'den herhangi bir yazarin eserinin telifini
0dedigimiz zaman ona yiizde 17 stopaj art1 yiizde 18 KDV &diiyorum. Dolayisiyla acaba bu bizim az
once bahsettigimiz indirimler gibi yazarlara ve ¢evirmenlere ddenen telifler iizerinde de bir indirime
gidilmesi ve Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi uygun olabilir mi yada bu konuda ki
goriisiiniiz nedir?

KADIR ONDER: Suan i¢cin uygulamada tabii ki mevzuat cercevesinde mer'i mevzuat: uygulamamiz
gerekir. 94. maddede yiizde 17 tevkifat yapilmasi gerekiyor, bunu ancak kanuni diizenleme oldugu
takdirde daha farkli uygulamamiz miimkiin olabilecektir. Bununla ilgili talepleriniz oldugunda
mutlaka Bakanligimiz bunu degerlendirir. Bir de diger iilkelerdeki yazarlara ve hatta diger serbest
meslek erbaplarina yapilacak olan telif haklar ile ilgili 6demelerde cifte vergilendirme anlasmalar1 da
devreye giriyor ve o hiikiimler her iilkeye gore degistiginden dolay1 daha az vergi 6demek gibi bir
durum ortaya ¢ikmig olabilir. Ama karsi iilkede vergilendirilmesi de s6z konusudur, onu da hemen bir

parantez i¢inde sdylemek isterim.

Dr.ZIYA TASKENT: Evet baska katki sunmak isteyen? Yok, gibi anliyorum, zaten bu igerigi
paylasacagiz ve rehbere de koyacagiz.

KADIR ONDER: Ben ¢ok tesekkiir ederim ilginiz igin. Tesekkiirler.

Dr.ZIYA TASKENT: Tekrar tesekkiirler. Efendim, simdi Ticaret Bakanliginin seansi var, Serbest
Bolgeler, Yurtdisi Yatiim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii'nden Alev Aydin Aktas Hanim, doviz
kazandirict hizmet ticaretinin desteklenmesi, film, dizi ve biligim sektoriine iligkin sunumunu yapacak.
Buyursun.

ALEV AYDIN AKTAS: Sayin Genel Miidiiriim, saygideger katilimcilar. Bugiin hizli bir sekilde size
Bakanligimizca film, dizi sektoriine ve ayni zamanda bilisim sektoriine saglanan desteklerden
bahsedecegim. Bizim destekledigimiz kiiltlir iiriinlerinden bahsedeyim Oncelikle; sinema filmi,
belgesel, animasyon, yeni donemde popiiler olan televizyon programi formati, bu izledigimiz yarisma
programlari, film sektorii, film dizi sektorii kapsaminda bizim tesviklerimizden faydalanabilen
tiriinlerdir. Buna ek olarak bugiin yaratici iriinler oldugu igin bilisim sektoriinii de ben ekledim
buraya. Bilisim sektdriinde yapilan bilgisayar oyunu, mobil uygulamalar veya gelistirilen yazilimlar
yurt disindan ihrag edilmesi kaydiyla desteklerimizden faydalanabilmektedir. Burada dnemli bir nokta
film ve dizilerin desteklerden faydalanabilmesi i¢in belirli bir kismmin veya tamaminin Tiirkiye'de
cekilmis olmasi, Tiirkiye'de tiretilmis olmasi sarti bulunmaktadir.

Simdi yararlanicilarimiz kimlerdir? Bizden kimler faydalanabilir? Film, dizi sektorii igin film
dagitimcisi, film yapimcist veya film platosu stiidyosu isletici sirketler faydalanabilmektedir. Eger bu
islerden her hangi birini yapiyorsaniz bizim tesviklerimizden faydalanabilmektesiniz. Bilisim sektorii



i¢in yazilim veya bilisim alaninda faaliyet gostermenizi bekliyoruz. Burada bahsettigimiz sey donanim
degildir, yazilim veya bilisim ihra¢ ediyor olmanizi bekliyoruz; c¢ilinkii kapsam olaraktan ddviz
kazandirict hizmet olarak disiiniirseniz donanim bu anlamda ¢ok uygun olmuyor, bu sekilde bir
ayrimimiz var. Bir de isbirligi kuruluslarimiz; bu sektorlerde faaliyet gosteren arti buraya
ecklememigim ama yaymnevleri ile ilgili isbirligi kuruluglarrmiz  da  tesviklerimizden
faydalanabilmektedir.

Bizim tegvik modelimiz ii¢ asamali bir modeldir. Az 6nce bahsettigim triinleri tireten bir girketseniz
ve yararlanicilarimizdan biri iseniz genel destek programimiza bagvurabiliyorsunuz. Daha sonrasinda
eger ki ilerleyen asamalarda bir diinya markas1 olma hedefiniz varsa bir adim 6teye gidip marka ve
Turquality programina da bagvurabiliyorsunuz. Desteklerimizin genel mekanizmasi bu sekildedir.

Oncelikle size ihracata hazirlayip hi¢ ihracat yapmamms bir sirket de olabilirsiniz, sizi ihracata
hazirlaylp kurumsal kapasitenizi artirmaya yonelik tesvikler veriyoruz. Sonrasinda pazarda
tutundurmay1 hedefledigimiz tesviklerimiz var. Son olaraktan sizi diinya markasi yapma yolunda
hazirladigimiz bir takim devlet yardim programlarimiz var. Kisaca soyle bahsedecegim. Burada yer
alan tesvikler genel destek programini icermektedir. Burada {irlin, hizmet, marka tescilinizden baslayip
danigmanlik yani bir pazara girme, giriste ihtiyaciniz olabilecek danigman desteginden tutun da reklam
tanitima kadar pek ¢ok ¢esitli mecra da, yurt disinda ihrag triinlerinizi ihra¢ edebilmenize yonelik
tesviklerimiz bulunmaktadir. Ayn1 zamanda sektore 6zgili birtakim tesviklerimiz var, ¢ok kullanilan
tesviklerdir; dzellikle film, dizi ve bilisim igin. Ornegin bir tanesinden bahsedecegim, film yurtdisi
pazarlama destegi. Ornegin bir filminiz var veya bir diziniz var, bunun dublajmin giderlerinin yiizde
50'sini bizden destek olarak alip yurtdisina pazarlayabiliyorsunuz. Bu sekilde sektdre 6zel giizel bir
destektir ve ¢ok da faydalanilan bir destektir. Bilisim i¢inde yine bilgisayar oyunu, mobil uygulama
gelistirmek istediginizde bu {iriinii gelistirmek icin istihdam edeceginiz personel ile yazilim lisanslama
bedellerini tegvik olarak bizden alabiliyorsunuz, yararlanabiliyorsunuz. Bu da bilisim sektorii igin
onemli tesviklerden bir tanesidir. Bunlar1 6rnek olarak anlatiyorum, detaylarini sonrasinda daha genis
bir vakitte isterseniz benimle de goriisebilirsiniz; ayn1 zamanda internet sitemizden de bulabilirsiniz.

Isbirligi kuruluslarina yonelik daha 6zgiin desteklerimiz var. Burada bir isbirligi kurulusunun catist
altinda sirketlerimizin temsilcilerimizin bir araya gelerek faaliyetler yapmasini bekliyoruz. Bunlardan
en dikkat ¢ekicileri alim heyeti ve ticaret heyetidir, cok kullanilan desteklerdir. Alim heyeti dedigimiz
yurt disindaki temsilcilerin {ilkemize gelerek iilkemizdeki temsilcilerle bir araya gelip B to B
goriismeler yapmasii planladigimiz programlardir. Ticaret heyeti de tam tersine buradaki
temsilcilerimizin yurtdisindaki isbirliklerine ulasabilmesini saglayan programlardir. Yurt disinda
ornegin fuar ziyaretleri olabilir. fuarla beraber es zamanli yapilan B to B goriismeler olabilir, bunlarin
ticareti kapsaminda degerlendiriyoruz. isbirligi kuruslarin diizenledigi ticaret heyetleri var bunlara siz
katilm saglayarak tesviklerimizden faydalanabiliyorsunuz. Kisaca 6rnek olarak bahsediyorum, bu
ayn1 zamanda yayin evleri icin de gecerli olan bir destektir. Ayni sekilde HISAR'da kiimelenme
anlayisiyla gelistirdigimiz bir destek programidir. Hisar programina dahil olan sirketlerimizin yine
egitim ve danigsmanliktan baslayip yurtdisi pazarlara agilmasimi saglayan 3 yillik bir proje destegidir
Bir proje seklinde is birligi kurulusuyla beraber geldiginiz takdirde bu desteklerden yiizde 75 oraninda
faydalanabiliyorsunuz. Diger desteklerimize oranla daha ¢ok faydalanabileceginiz ve sizin yurt disina
atilimimizi hizlandirabilecek bir destek tiiriidiir.

Aym zamanda sektdre Ozgli belirledigimiz hedef iilkelerimiz var. Eger o hedef iilkelerde
faaliyetlerinizi gerg¢eklestirmeniz durumunda destek tiiriine gore degismekle beraber art1 10 ila art1 20
oraninda tesviklerimiz artmaktadir. Ornegin reklam, tanitim ve pazarlama destegine basvuruyorsunuz



film dizi sektoriinde, Fransa'da bir tanitim gerceklestirdiginizi diisiinelim, bu durumda tesvikler yiizde
60 degil, ylizde 70 olarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde bir avantajimiz da bulunmaktadir,

Genel destek programima basvurmak istediginizde eger ki bir yararlanic1 sirketseniz Hizmet
Ihracatgilar1 Birligimize bagvurmaniz gerekiyor, kendileri de burada zaten tamisacaksimz birazdan.
Eger ki bir igbirligi kurulusuysaniz Bakanligimiza direkt olarak bagvurmaniz gerekiyor. Mevzuatimiza
ulasabileceginiz internet sitesini de ben burada paylasiyorum, tiim tesviklere iliskin bilgilere bu
mevzuatimizdan ulasabilirsiniz.

Markalagsma biraz daha 6zellikli bir destegimizdir. Diinya markasi olma hedefine ulagsmak istediginiz
noktada yararlanabileceginiz destek buradadir. Istedigimiz mevcut sirketin kurumsal kapasitesinin iyi
olmasini bekliyoruz, ¢iinkii hedefimiz burada diinya markasi olmak oldugu i¢in sirketinizin, bu
anlamda ayaklar1 yere basan, finansal manada da giiclii bir sirket olmasini istiyoruz. Tabii
aragtirdigimz alanlar sadece finansal performansi degil, ¢cok iyi bir operasyon yonetimi, ¢ok iyi bir
yonetisim, iyi bir bilisim altyapisina da sahip olmanizi bekliyoruz. Bunlar, basvurdugunuzda
sirketinizle ilgili aragtiracagimiz alanlar olacak. Buradaki destek programimizin Turquality igin st
limitleri ¢cogu destek programinda bulunmuyor. Yani daha yiiksek miktarlarda faydalanabilmenizi
saglayan 5 yillik bir programdir Turquality. Marka ise Turquality’den bir adim &ncesi 4 yillik
yararlanabileceginiz bir destek programidir. Eger ki Turquality de 5 yil, drnegin 4 yil marka da
yararlandiniz 5 yil daha Turquality de yararlanabiliyorsunuz boyle bir avantajiniz da bulunuyor.
Maksimum Turquality 5 artt S'ten 10 yila kadar bu desteklerden faydalanabilme durumumuz var.
Sektoriin hizli gelisimine diisiindiiglimiiz zaman 10 y1l boyunca bu destekleri almak bir girket i¢in ¢ok
onemli olabiliyor ihracat i¢in. Burada bagvuruyu Turquality Sekretaryamiza yapiyorsunuz. Oncelikle
kendinizi bu anlamda yeterli olup olmadiginizi gérebilmek icin verdigim internet sitesinde bir 6n
degerlendirme soru seti var. O soru setini kisaca doldurarak en azindan bir 6n bilgi, sirketiniz
hakkinda, bu programa uygunlugunuz hakkinda bir 6n bilgi edinebilirsiniz. Ayn1 zamanda hususi
hizmet ihracatgilarimiza yonelik hususi damgali pasaport uygulamamiz da basladi. Yurtdisina
yaptigimiz ihracatin durumuna goére bizden pasaport hakki alabiliyorsunuz. Bu daha kisa siireli
faaliyetlerde yurt disina ¢ikmaniz gerektiginde size avantaj saglayabilecek bir uygulama, bundan
faydalanmak i¢in de yine birliklerimize bagvurabiliyorsunuz. Ben sunumumu burada bitiriyorum hizli
bir sekilde ilerledim; iletisim bilgilerim, bana her zaman buradan ulasabilirsiniz. Sorularinizi
yoneltebilirsiniz vaktim varsa Genel Miidiiriim onlar1 da yanitlayabilirim.

Dr.ZIYA TASKENT: Biz sizi alkislayalim bu arada. Tesekkiir ederiz, vaktiniz var, detaylandirilmis
iyi de bir paket var aslinda burada. Bugiin bu salonda belki simdiye kadar faydalanmis kimseler de
vardir.

ALEV AYDIN AKTAS: Evet tanidik simalar gériiyorum ben ama hi¢ yararlanmayanlar da var.

Dr.ZIYA TASKENT: Belki bir deneyim paylasimi olabilir daha 6nceki yararlananlardan ya da soru
varsa birka¢ dakikamiz her zaman var.

ALEV AYDIN AKTAS: Yaymevleri i¢in bir ufak parantez acayim. Kusura bakmayin agik¢asi bu
kadar katilimc1 olacagini diisiinemedim o yiizden ekstra bir sey eklemedim. Yayinevleri i¢in bireysel
ve milli fuarlara katilabiliyorsunuz, onun destegi var.

BULENT FORTA: Merhaba, simdi bu saptamalarda yaynevleri i¢in sinema i¢in ve yazilim igin bu
tesviklerin oldugunu ifade ettiniz, bu nasil bir prosediir ile saptaniyor? Ciinkii bu tlke dijital ortamda
miizik sektoriinde ¢ok ciddi ihracat¢i konumda ve herhangi bir destek ya da bir prosediire tabi degil.
Bunu 6grenmek istiyorum tesekkiir ediyorum.



ALEV AYDIN AKTAS: Bunlar Bakanligimizca belirleniyor, aslinda gelen taleplere gore yapilan
degerlendirmelerle sonuglandirilmis desteklerdir. Miizik aslinda bizim de glindemimizde eklemeyi
diistiniyoruz, yapilacak mevzuat ¢aligmalarmda degerlendirdigimiz bir sektdr ama yine sektorden
gelen talepler ve sizin potansiyelinize gore belirlenip karar veriliyor. Ornegin, yaymevleri potansiyeli
nedeniyle sonradan eklenmistir.

Dr. ZIYA TASKENT: Baska sz almak isteyen, sizi gordiim beyefendi.

AHMET AYVALI: Tesekkiir ederim ben Ahmet Ayvali, Tiirkiye Bilisim Dernegi adina buradayim.
Alev Hanim bu sdylediginiz seyler cok giizel seyler de biz firmalardan 6zellikle fuarlara gittigimizde
cok sikdyet aliyoruz. Ticaret Bakanligi’na yaziyoruz, belgeleri de gonderiyoruz, tesvigimizi
alamiyoruz diyorlar. Sizlerin Tiirkiye Bilisim Dernegi ile ortak ¢alismamiz oldu mu Ankara’da?

ALEV AYDIN AKTAS: Agikc¢asi ben daha ¢ok film dizi ile ilgileniyorum, o anlamda bilisimde ¢ok
calismadim, yanlis bir sey sdylemeyim ama eger tesvik basvurusu yapiyorlarsa, muhakkak bir noktada
temasimiz olmustur.

AHMET AYVALLI: Ben sizin mail adresinizi aldim, bizdeki sikintilari size aktaracagiz. Ankara’daki
arkadagslarla da irtibat kurariz ama bir ¢alisma yaparsaniz ¢ok iyi olur.

ALEV AYDIN AKTAS: Simdi tesviklerin gecikmesi ¢ok farkli sebeplere dayanabiliyor, o ylizden
sebebini 6grendikten sonra cevap vereyim. Bazen biitgesel anlamda sikintilar yagayabiliyoruz bazen
firmalarin eksiklerinden kaynaklanabiliyor. Simdi kiiltiir endiistrileri dedigimiz zaman aslinda burada
oyunun kurallar1 ¢ok katidir, kitapta ne yaziyorsa birebir uygulamak veya hazirlamak zorundasinizdir.
O anlamda sikint1 yasayabiliyoruz. Ciinkii ¢ok yaratici, ¢ok degisken bir sektor bu anlamda bize ayak
uydurmakta sikinti yasayabiliyor, eksik evrak konusunda sikinti yasiyoruz. Tamamlamak siireci
uzatabiliyor ama sonug olarak kesinlikle tesvik programlarimin hepsinde de Oyledir, kurallar ¢ok
katidir, kesinlikle uymaniz gerekir.

AHMET AYVALLI: Peki tesekkiir ederim.

ALEV AYDIN AKTAS: Tabii ki bunu degistirmek bizim elimizde, uygulamayla ilgili
giincellemelerimizi de yapiyoruz, her zaman ona da agigiz.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler, baska bir katki var miydi? Yok, samrim. Tesekkiir ederiz
sunumuz ig¢in.

ALEV AYDIN AKTAS: Rica ederim.

Dr.ZIYA TASKENT: Efendim, simdi programda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart
Genel Miidiirliigli goriiniiyor; ancak temsilci bir ucak rdétarindan dolay: intikal edemedigini bildirdi.
Ama bu telafi edilmez bir sey degil; ciinkii Istanbul Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterligi'nden Doktor
Mustafa Giil, Kalkinma Ajansi destek programlarindan bahsedecek. ikisi birlikte olsayd: belki
birbirini tamamlayacakti ama temaya deginmemis olmayacagiz, Mustafa Bey buyurun.

MUSTAFA GUL: Saym Genel Miidiiriim, degerli katilimcilar. Ben bugiinkii sunumumu 4 parga
halinde sizlere sunmaya gayret edecegim, gordiigiiniiz lizere yaklasimimiz1 ¢ok kisaca aktaracagim.
Daha sonra da yaratict endiistrilere yonelik uyguladigimiz mali destek programlarini kisaca
tamtacagim. En son uyguladigimiz 2018 yili Yenilik¢i ve Yaratic1 Istanbul Mali Destek Programina
iliskin de dogrudan bilgi vermeye c¢alisacagim.



Istanbul Kalkinma Ajansi Istanbul Bolge Planmni’da hazirlayan kurulus, burada Istanbul’un temel
onceliklerini belirledigimiz bir plan hazirliyoruz. Yaraticilik bu plan igerisinde bircok ekseni kesen bir
tema olarak ©n plana ¢ikiyor. Dolayisiyla, kendi calismalarimizda hazirladigimiz Istanbul’a,
Istanbul’daki tiim aktorleri baglayici niteligi olan bu plana istinaden kendi calismalarimzla
yonlendiriyoruz, istanbul Kalkinma Ajans olarak, ge¢mis deneyimlerimize, Istanbul’un 6nceliklerine
istinaden 4 tane farkli alana odaklanma karar1 aldik. Bunlardan bir tanesi yenilik, bir tanesi
girisimcilik, bir tanesi ¢ocuklar ve gengler ve bugiinkii toplantiyla en ¢ok ilgisi bulunan yaratici
endiistrilerdir. Bu alanlarda 3 ila 5 yil siireli orta vadeli programlar uygulayacagiz. Ajansin tiim
calismasini da ayni zamanda baglayict niteligi olan, aslinda bu kismu Bakanligimizdan gelen Siikrii
Bey aktaracakti. Ben o ylizden bu gerceveyi ¢ok kisa tuttum. Tiim Tiirkiye’deki ajanslarin, 26
kalkinma ajansmin teknik destek ve mali destek olarak ikiye ayrilan destek araglari var. En ¢ok
uyguladigimiz, kaynagimizin biiylik boliimiinii aktardigimiz kisim “mali destek araglar’” burada da
dogrudan finansman destegi altindaki agilimlar1 goriiyorsunuz. En ¢ok uyguladigimiz da bu faiz
destegi ve faizsiz kredi destegi; ancak henliz mevzuat c¢aligmalari tamamlanmadigindan otiirii
uygulayamadigimiz araglardan. Dogrudan finansman desteginde fizibilite destegi dedigimiz ilgili
bolgede, bu durumda Istanbul’da, 6ne ¢ikabilecek etki yaratabilecek projelerin fizibilitelerinin
hazirlanmasina destek veriyoruz. Proje teklif ¢agrisi, en fazla duyuldugumuz destek araclarindan bir
tanesidir. Bizim ilan yontemiyle duyurdugumuz bagvurulari topladigimiz oncelik alanlarina gore
belirledigimiz bir destek aracidir. Bir de giidiimlii proje destegi dedigimiz biiyiik 6l¢ekli, daha biiyiik
etki yaratan, ajansla- ilgili proje sahibi kurulusun ortak hareket ettigi, biitge agisindan da etki agisindan
da daha biiyiik olan projelerin finanse edildigi destek aracimiz.

Istanbul’daki yaratict endiistrilere yonelik bugiine kadar, 2010 yilindan bugiine kadar yaptigimiz
caligmalarda, proje teklif ¢agrilarinda yaklagik 14 tane Mali Destek Programi'nda 93 tane proje
finansman1 gergeklestirdik. Bunlardan 6 tanesi burada sartyla turuncu ile isaretli olanlar1 dogrudan
yaratic1 endiistrilere yonelik ilan ettigimiz ¢agrilardir. Mavi olarak mor olarak gordiiklerimiz ise
yaratict endiistrilerin bir Oncelik olarak yer aldigi, dolayisiyla son 9 yilda yaratici endiistrilere
dogrudan temas eden bunu odaklayan 9 tane mali destek programimiz oldu. Onun diginda ¢ocuklar ve
gengler, bilgi odakli ekonomik kalkinma gibi daha farkli ¢agrilarimizda da yaratic1 endiistrileri kesen
projeler oldu, onlarda ilgili programlarin altinda desteklendiler. Dolayisiyla bugiine kadar 64 milyon
biitceye sahip projeyi destekledik, bunun da yaklasik 51 milyonu ajans tarafindan karsilandi. Su ana
kadar destek oranimizda yiizde 80 civarlarindadir. Size biraz daha somutlastirmak adina 2018 yilinda
ilan ettigimiz Yenilik¢i ve Yaratic1 Istanbul Mali Destek Programina iliskin biraz daha somut bilgiler
vermek istiyorum.

Nasil bir uygulama yapiyoruz aslhinda? Bu proje teklif cagrisi yontemiyle ilan ettigimiz bir
programimiz. Ornegin, 2018 yilinda ilan etti§imiz bu programda 80 milyonluk bir biite tahsisati
vardi, 200000 TL ile 2 milyon TL aras1 destek saglayabiliyorduk. Destek oranlarimizda yiizde 25 ile
yiizde 75 arasinda degisiyor. Bu 8 milyona kadar g¢ikabilecek proje biitgesi demek oluyor aslinda.
Siireleri ise 6 ay ile 18 ay arasinda olmas1 gerekiyordu ve buradaki uygun bagvuru sahipleri, kar amact
giitmeyen kuruluslardi. Bizim buradaki temel amacimiz bu ekosistemi destekleyebilecek kar amaci
giitmeyen kuruluslara destek saglamak. Mesela bu programimizin genel hedefi istanbul ekonomisinin
yenilik ve yaraticilik odakli yapisal doniisiimiinii saglamak seklinde bir genel hedefimiz vardi, bu da
bolge planindan ¢ikarsadigimiz hedeflerimizden. Onceliklerine bakacak olursak bu yaratici endiistriler
yenilik programiyla birlesmistir 2018 yilinda.  Birinci 6ncelik yenilikle alakali olan 6ncelik, ikinci
onceligimiz yaratici endiistrilerdi. Burada da yaratici endiistrilerinin Istanbul ekonomisindeki
agirhgmin artirilmast seklinde bir 6nceligimiz vardi. Peki yaratici endiistriler ile ne kastettigimizi
aktarmam gerekirse programimizda Birlesmis Milletlerin kullandig1 kategorizasyonu kullaniyoruz.



Burada ¢ok kiiciik daraltmalar var ama biliyiik oranda Birlesmis Milletlerin yayimladigi
siniflandirmayla ayni. Bu alanlardaki herhangi bir proje uygun konu olarak kabul edilebiliyor.

Peki bu tarz bir destegimize nasil bagvurabiliyorsunuz? Su anki gilincel mevzuat agisindan
aktaracagim, oniimiizdeki yillarda veya onlimiizdeki donemde kiigiik degisiklikler gerceklesebilir ilan
edecegimiz destekler agisindan, o ylizden bunu da hatirlatmak isterim: Birincisi bir fikrinizin ve bunu
projeye doniistiirecek bir altyapr calismanizin olmasini bekleyerek basliyoruz. Daha sonra bizim
cagrimiz ilan edildikten sonra basvurunun yapilmasi, daha sonra da bu basvurunun degerlendirilmesi
ve proje basarili bulunursa uygulanmasi seklinde ilerleyen bir sistematigi var. Bir basvurunun uygun
olabilmesi icin bagvuru sahiplerinin uygun olmasi gerekiyor. Eger bir program da kar amaci giitmeyen
kuruluslart onceliklendirmis isek kar amaci giliden igletmeleri kabul edemiyoruz veya tam tersi.
Isletmelere yonelik alanlarda da kar amaci giitmeyenleri kabul etmeye biliyoruz. Dolayisiyla bunu
programda belirtiyoruz ve ona uygun bir bagvurunun gelmesi gerekiyor. Faaliyetlerin uygunlugu da
ornegin bir faaliyetin Istanbul icerisinde olmas1 gerekiyor, siiresine uygun olmasi gerekiyor veyahut
ornegin bir faiz borcunu 6demek i¢in bir faaliyetin olmamasi gerekiyor. Bizim rehberimizde
belirlediginiz kistaslara gore hazirlanmisg bir faaliyet plani ve sistematiginin olmasi gerekiyor.
Maliyetlerin uygunlugu da ayni sekilde rehber de belirttigimiz ayrintilara uygun gerceklesmesi
gerekiyor. Ornegin burada 2018 yilindaki uygun basvuru sahiplerimizi buraya aktardim ama bundan
sonraki ¢agrilarimizin da bdyle olacagi anlamina gelmiyor, sadece drnek vermek acisindan. Eger
gecen sene bagvurmayi diislinseydiniz, bu tiizel kisiliklerden veya tiizel kisilikler altindaki alt
birimlerden bir tanesi olmasi gerekiyordu. Burada kamu kurumlari olabildigi gibi sivil toplum
kuruluslar1 da {iniversiteler de basvuru sahibi olabiliyorlar. Burada tiizel kisiliginin olmas1 gerekiyor
ve Istanbul bolgesinde faaliyet gosteriyor ve merkezinin de burada olmasi gerekiyor. En kritik iki
hususu iisten bahsetmem gerekirse, drnegin burada siire ile ilgili faaliyetlerimizde ve faaliyetin asgari
6 ay kadar siirmesi gerekiyor, azami 18 ay kadar. Istisnai durumlarda siire uzatimlar1 ve benzeri
durumlar gergeklesebiliyor. Onun kriterleri, kosullar1 rehberimiz de belirtiliyor. Bir de faaliyetin
Istanbul bolgesinde olmasi gerekir, yani Istanbul’un miilki idari smirlari igerisinde gerceklesmesi
gerekiyor.

Burada bazi uygun olmayan proje ve faaliyetler var. Neleri yasakladigimiza bakarsak, 6rnegin burslari
maalesef programlarimizda bir biitge kalemi olarak aktaramiyorsunuz. Ozel bir dnemi olsa dahi burslar
kabul edilmiyor, bir O6rnek vermem gerekirse. Ama bunlarda da mevzuata gore degisiklikler
gerceklesebiliyor. Maliyetlerin uygunlugu da bahsettigim sekliyle, projenin faaliyetleriyle uyumlu
olmasi gerekiyor. Proje sahibi veya ortagi tarafindan harcanmasi gerekiyor ve harcamanin gergekten
yapilip yapilmadigina yonelik orijinal belgelerin bize sunulmasi gerekiyor. Aslinda temel proje yapma
mantigina uygun, diger kamu desteklerine ve Avrupa Birligi desteklerinde de beklenen belgelerin bir
bolimii bizim tarafimizdan da talep ediliyor. Bagvuru siirecinde eger rehberimizde belirtilen konulara,
onceliklere uygun bir proje hazirhigma basladiysanmiz KAYS sistemimiz de Kalkinma Ajanslar
Yonetim Sistemi’nden online bir bagvuru gergeklestiriyorsunuz, daha sonra orada ¢ikan bir
taahhiitnameyi ajansa ulastirdiginiz takdirde bagvurunuz kabul edilmis sayiliyor ve degerlendirme
asamasina geciyor. Bunlarin tiim siireleri rehberde ayrintili olarak belirtiliyor. Hangi tarih hangi saate
kadar sizlerden proje bekleyecegimiz. Degerlendirme siirecinde de bir uygunluk kontrolii yapiyoruz,
On inceleme asamasinda; bir de mali ve teknik degerlendirme var. Asil icerige yonelik degerlendirme,
mali ve teknik degerlendirme asamasinda gergeklesiyor. Uygunluk kontroliiniin, daha bi¢imsel bir
kontrol oldugunu sdyleyebilirim ve ajans calisanlar1 tarafindan gerceklestiriliyor. Ancak mali ve
teknik degerlendirme ise bagimsiz degerlendiriciler olarak adlandirdigimiz proje uzmanlar tarafindan,
bizim tarafimizdan davet edilen bize bagvuru yapanlar ve aralarindan segilenler tarafindan birbirlerini
tanimayan, hangi projeyi inceledigini bilmeyen bagimsiz degerlendiricilerin degerlendirmesi



sonucunda puanlandirmaya gidiliyor ve siireci o degerlendirme esas alinarak devam eden bir
degerlendirme siireci var. Dolayisiyla bu aslinda ajanstan bagimsiz isleyen, bagimsiz uzmanlar
tarafindan degerlendirilen bir siireci var.

Ornek vermem gerekirse su an hala devam eden, 2018 yilinda destekledigimiz 3 tane projeyi aktarmak
istiyorum. Ornegin, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi kiiltiirel
miras1 koruma bilinci ile alakali koruma calismalarini 6zellikleri, restorasyon, renovasyon konularinda
geleneksel ustalarimizla yeni nesil 6grencileri veya bu alana girebilecek kisileri egittikleri bu bilgi
paylasiminin ve kapasitenin artirilmaya calisildigi bir projemiz. 1.7 milyonluk bir biit¢esi var. Bunun
yaklasik 1,3 milyonu ajans tarafindan fonlaniyor, su anda devam eden basarili projelerimizden bir
tanesi. Ornegin bir degeri dokumayla ilgili Nisantas1 Universitesi'nin gerceklestirdigi bir proje var.
Burada biitge gorece daha diisiik, bu faaliyetlerle ve projenin hedefleri alakali bir sey elbette, yaklasik
373.000’i de ajans tarafindan finanse ediliyor. Son proje ise Ko¢ Universitesi'nin karma gergeklikle
ilgili olan projesi. Burada da aslinda hem geleneksel sanatlardan yeni nesil sektorlere kadar giden bir
yelpazede projeler geliyor bu programlarimizda. Burada da gorebileceginiz gibi 2 milyonluk bir proje,
digerlerine gore daha yiiksek bir biitgesi var ve 1,4 milyonu yaklagik olarak ajans tarafindan finanse
ediliyor, 18 ay siiresi olan ve hala devam eden projelerimizdendir. Burada da bir karma gerceklik
ekosistemini olusturmak icin bir merkez kuruyoruz Kog Universitesi icerisinde ama burada vakiflarin,
kaymakamliklarin, belediyelerin, derneklerin de projeleri olabiliyor. Su an projesi devam eden
vakiflarimiz ve belediyelerimiz de var. Dolayisiyla iiniversitelerle sinirli olan bir yapi sergilemiyor
kesinlikle. Kar amaci giitmeyen her tiirli kurulus merkezi Istanbul’da olmak kosuluyla bizim
desteklerimize bu gercevede basvuru yapabiliyor, tesekkiir ederim.

Dr.ZIYA TASKENT: Mustafa Bey tesekkiir ederiz. Ozellikle Istanbul Kalkinma Ajansi’nin buraya
gelmesi 6nemli; ciinkii sizlerin profiline bakildiginda da bu is, agirlikli olarak istanbul’dan yiiriiyen bir
kiiltiir endiistrisi. Ben kendi adima verdiginiz desteklerin toplam biitce paynin bu kadar yiiksek
oldugunu bilmiyordum, onu 6grenmis oldum. Mustafa beye sorusu olan, katki sunmak isteyen varsa
buyursun. Size gelecegim; ama farkli bir isim varsa buyurun tekrar.

AHMET AYVALI: Mustafa Bey iki tane konu var: Birincisi bu merkezin Istanbul’da olmas1 konusu
¢ok manidar. Biz Van’a bir proje yapabiliyoruz Istanbul’dan; ama Istanbul’a proje yapamiyoruz;
¢linkii merkezimiz Ankara’da. Bizim gibi bir siirii STK var. Bunu diizeltin diye birka¢ defa Kalkinma
Ajansi'na da soyledik, diizeltmediler, neden diizeltmediler bilmiyorum, belki siz aciklarsiniz. ikinci
konu gegcen ay STK'’lar ile bir toplanti yaptik, STK'larin genelinin yaptig1 bir konu var. Bu konu
KOSGEB ve TUBITAK1 da ilgilendiriyor. Diyorlar ki ARGE’yi ¢ok giizel yapiyoruz; fakat is
tiretime yani bunu satisa geldigi zaman, {iriine doniistiirmeye geldigi zaman tegvik alamiyoruz. ARGE
ile tretimi birlestirseler de tek bir tesvik verseler diyorlar, bu kurumlarin hepsinin miiracaatlar1 var.
Bugiinlerde oturup bu konular1 biz zaten TUBITAK’a, KOSGEB'e ve size de iletecegiz. Bu konuda
bilginiz olursa sevinirim ya da diisiinceniz varsa paylasirsaniz sevinirim. Tesekkiirler.

MUSTAFA GUL: Tesekkiirler ashinda iki kritik noktaya parmak basmis oldunuz. Merkez konusu,
aslinda sadece Istanbul agisindan degil, tiim Tiirkiye acisindan degerlendirildiginden, gerekirse subeyi
de alabilen ajanslar oluyor; ancak bunu sadece Ankara, Istanbul gibi diisiindiigiimiizde sorun teskil
ediyormus gibi goriiniiyor. Ancak bunu &rnegin Ankara, Istanbul, izmir disindaki ajanslar acisindan
diisiindiigiimiizde proje basvurularinin yine Ankara ve Istanbul’daki giiclii kurumlar tarafindan
yapilmast gibi bir risk de barindiriyor bir taraftan. O yiizden merkezinin kayitlhi olmasmin ulusal
diizeyde boyle bir hassasiyette olabilecegini tahmin ediyorum. Bir digeri de merkezin ilgili bolgelerde
olmasinin sdyle avantajlar1 oluyor: Oradaki aktorlerle daha rahat iletisim kurulabiliyor, yonetim
kadrosu ilgili bolgede oluyor, faaliyetler keza kendileri tarafindan yerinde denetlenebiliyor, dolayisiyla



biraz daha avantaj sagliyor, bilgiye de haiz olacaklari i¢in. Biraz bdyle de bir niyet var agikgasi
merkezin ilgili bolgede bulunmasina yonelik; ama sizin 6zeliniz de ¢ok bir anlam ifade etmeye de bilir
Bilisim Dernegi olarak. Ama bu 6zel bir durum saniyorum; ancak bu konuda ben notumu almis
oldum. Ar- Ge ve iiretim konusunda da aslinda bizim inovasyonla iiretimin eslestirilmesi konusu en
cok hassasiyet gosterdigimiz konulardan. Salt akademik arastirmalara destek vermedigimizi zaten
rehberlerimiz de belirtiliyor, bunun temel nedeni arastirmanin iriine doniisebilmesi konusu. Ayni
durum Ar-ge icin de gegerlidir. Genelde bu baglantinin kurulabilecegi merkezleri destekleme
niyetimiz oluyor ve aslinda rehberlerimiz de bu hususlar ifade ediliyor; ama iiretime destekten ne
kastedildigini su an tam olarak anlayamadim acikgasi. Ama eger isletmelerin desteklenmesi
kastediliyorsa kar amaci giiden isletmelerin ARGE’si ile birlikte, eger kar amaci giiden kuruluslara
yonelik bir destek kurguladigimizda bunlan onceliklendirebilecegimizi sdyleyebilirim ama kar amaci
giitmeyen kuruluslara yonelik yaptigimizda biraz daha 6zellikle iiniversitelerin ve diger arastirma
kuruluslarimin sektorle etkilesimini artirabilecek ara yiiz mekanizmalarin kurulumuna odaklandigimiz
belirtebilirim.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler baska bir soru yok ise bir daha sdyle bir baktim salona evet o
zaman tesekkiirler Mustafa Bey. Simdi her ne kadar kamu baslig1 altinda olsa da aslinda 6zel sektor
semsiyesinden iki misafirimiz, iki katilimcimiz sunum yapacaklar. Hizmet Thracatgilar Birligi Eglence
ve Kiiltiir Hizmetleri Komitesi adina bendeki bilgi énce Saym Mehmet Kervankiran, ardindan izzet
Pinto Bey yaptiklar1 ¢alismalar1 anlatacaklar. Sunum konusu burada ¢ok uzun ama ana hatlartyla
ihracat tegvikleri diyebiliriz, buyurun.

MEHMET KERVANKIRAN: Sayin Genel Miidiiriim, degerli hazirun,

Sunumu olduk¢a kisaltmaya c¢alistik. Sunumu iki boliim olarak yapiyor olacagiz, ben Hizmet
Ihracatgilar1 Birliginin genel tanitim sunumunu yapacagim. Izzet Bey de sektdrle alakali sunum
yaparak sorulari cevaplandiracagiz. Bildiginiz iizere, Hizmet Ihracatcilar1 Birligi 5910 sayili Kanunla
kurulmus bir kurulustur ve sektdrde yer alan firmalarimizi bir ¢at1 altinda barindirmaktadir. Evet, 2018
yili itibariyle baktigimizda kiiresel hizmet ticareti 5,8 trilyon dolar seviyesine ulagsmis bulunmakta,
burada diinya ticareti icerisindeki pay1 ise yiizde 30 civarinda oldugu goriilmektedir. Bu hizmet
ticaretinin yarisin1 Avrupa lilkelere gerceklestirmektedir. Yine burada diinyada ilk 10 hizmet ve ticaret
ile ilgili ilk 10 siralamaya baktigimz zaman Amerika, Ingiltere ve Almanya'nim ilk ii¢ sirada yer
aldigini, tilkemizin ise 48,6 milyar dolar ihracat ve 25 milyar dolar ithalatla yer aldig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de hizmet ihracatina baktigimizda yine biraz evvel degindiginiz gibi 2018 yilinda gegtigimiz
yil yiizde 17,2 artigla 48,2 milyar dolarlik bir ihracatimiz s6z konusu. Bizim hizmet sektoriinde hizmet
ihracatinda bir art1 degerimiz var, 25,6 milyar dolarlik bir ticaret fazlamiz mevcuttur. Ulkemizin 2017
yili itibariyle diinya ihracatindan aldig1 pay ise binde 8 civarinda, Tiirkiye hizmet ihracati igindeki pay1
ise ylizde 22,4 seviyesindedir. Bizim avantajimiz iilkemizin dinamik, hizli ve yiiksek kaliteli hizmet
sunabilmesi. Cografi konumunun sagladigi avantajlar tecriibeli ve nitelikli insan kaynagi bizim
avantajlarimiz arasinda yer alabilir. Yine burada bir karsilastirma, Tiirkiye'nin hizmet ihracatinin yillar
itibariyle karsilagtirmasini gorebiliyoruz. 48.6 milyar dolar ihracat, 23 milyar dolar da ithalatimiz s6z
konusu.

Hizmet Thracatgilar Birligimiz, 2018 yilinda Kanunla kurulmus olduguna deginmistik 1096 firmamiz
var, bunlardan 77 tanesi eglence ve Kkiiltiir hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimiz
olusturmaktadir. Hizmet Thracatcilar1 Birligi ihracat sektdriinde tek temsilci, ihracatci birligi
konumunda yer almaktadir. Hizmet sektoriinde ihra¢ kalemlerinde pazarini gesitlendirmek, yeni
pazarlara girilmesi ve tutundurulmasina yénelik faaliyetlerde bulunmaktayiz. Hizmet ihracatgilari



Birligi se¢imle meydana gelmis olan kurul {iyelerimiz tarafindan yonetilmektedir. Yonetim kurulu
Baskanimiz aym1 zamanda Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu Baskan ilker Ayci Bey'dir. Yine bu
Hizmet Ihracatgilart Birligi biinyesinde 10 alt sektdrde faaliyetler basliklandirilmustir. Buradaki
gormiis oldugunuz kiiltiirel hizmetler, eglence ve kiiltiir hizmetleri dahil olmak tizere 16 sektdrden her
bir alt sektdrden bir temsilci yonetim kurulumuzda temsil edilmektedir. Eglence ve kiiltiir hizmetleri
alt sektorlimiizde bir komitemiz mevcuttur. Bu sektorle alakali c¢aligmalari bu komitemiz
yiiriitmektedir. Izzet Pinto Bey de bu komitemizin iiyesidir.

Evet, eglence ve kiiltiir hizmetlerinde diinyada 50 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmi oldugunu
biliyoruz. Sektor toplami igerisinde Tirkiye' hizmet sektdrii i¢inde kiiltiir hizmetleri ihracat i¢in de
%3,5’luk bir paya sahiptir. Sektor, Tiirkiye algisinin ve markasinin tamitiminda ¢ok 6nemli bir rol
iistlendigini 6ngdriiyor ve diisliniiyoruz.

Birligimizin yaptig1 faaliyetler devlet destekleri ki biraz evvel Ticaret Bakanligi temsilcimiz bunla
alakali detaylar1 da aktardilar. Sektorel sorunlarin ¢6ziimii, hususi damgali pasaport, yurtdis1 fuar
organizasyonlari, ¢aligtaylar, seminerler, Ticaret Bakanligi Hisar Projesi, egitim, seminer ve 0diil
toreni gibi faaliyetleri yiiriitmektedir. Birligimize tiyelik de alakali olarak hib.org.tr web sitemizdeki
detaylar iizerinden yeni iiyelik saglanabilir. Yesil pasaportla ilgili uygulamalar bizim Birligimiz
tizerinden yiiriitiilmektedir. Yine biraz evvel Ticaret Bakanlig1 temsilcimizin aktardigi iizere 2015’e 8
sayili Karar cergevesinde film sektorii ile alakali destekler mevcuttur. Yine Ticaret Bakanliginin
2015’e 9 sayili Karar gergevesinde Turquality markalasma destekleri yine film sektorii ile alakali
desteklerimiz mevcuttur. Ben tesekkiir ediyorum, kiirsiiyii izzet Pinto Bey’e devrediyorum.

IZZET PINTO: Herkese merhaba, son dakika programa dahil oldugum igin slaytli bir sunumum yok;
fakat elimden geldigince size sektorle ilgili dogru bilgileri aktarmaya calisacagim. Televizyon
sektoriine telif haklar1 ihracatina baktigimiz zaman her sey aslinda 2003- 2004 yillarinda basladi.
Yurtdisina satilan ilk televizyon dizimiz Deli Yiirek. 2003 ile 2007 arasinda Tiirkiye'nin pek bir
ihracati olmadi ve 2007 Oncesine baktigimiz zaman sektoriimiiziin ihracati yaklagik 100.000 dolards,
yillik rakam bu; fakat su anda baktigimiz zaman 300 milyon dolar1 agmis bulunmaktayiz. Cok ciddi bir
yol kat ettik. 100.000 dolarlardan 300 milyon dolara ulastik ve sektorle ilgili aslinda en biiylik basari
2007 yilinda Giimiis dizisinin Ortadogu'da yaymlanmasiyla basladi. Fakat sektore yon veren sektorii
asan dize baktigimiz zaman 2008 yilinda diinyaya ihra¢ etmeye basladigimiz Binbir Gece dizisi oldu.
[k Balkanlarda gok biiyiik bir basar1 elde ettik. Sonrasina baktigimiz zaman Ortadogu, Asya, Baltiklar
ve son olarak da Giiney Amerika sayesinde ¢ok biiyiik kitlelere ulagsmaya basladik. Su anda diinyada
yaklagik 400 milyon ile 500 milyon arasinda izleyiciye ulagmaktayiz.

Verilere baktigimiz zaman Amerika'dan sonra en fazla dizi ihrag eden ikinci iilkeyiz, bunun tabii ki en
biiyiik sebebi Tiirkiye’de boliim sayilarinin ¢ok fazla olmasi ve yurt disinda ortalama 45 dakika
cekilen diziler Turkiye’de 135 dakika gekildigi igin boliim sayilarimiz olduke¢a fazladir. Yani burada
100 boliim olarak yayinlanmig bir dizi aslinda yurtdisinda en az 300 boliim olarak ihrag ediliyor. Yani
mesela sektor olarak elbette oyuncularimiz i¢in ¢ok zor bir durum 135 dakika dizi ¢ekilmesi; fakat
ihracatimizi ¢ok olumlu yonde etkilemektedir. Cilinkii bir diziden li¢ boliim ¢ikmaktadir: yurtdisinda
Tiirk dizileri giinliik olarak yayinlanmakta her giin 45'er dakikalik boliim olarak yaymlaniyor yani eger
iyi bir dizinin 200-300 bolimii varsa kanalda yaklasik 1 yil boyunca bu diziyi yayinlayabiliyor.
Tiirkiye'de tabii ki dogal olarak ¢ok yiiksek telif hakk: geliri gelmekte.

Son olarak Latin Amerika sayesinde ihracatimiz yaklasik yiizde 40 artti. 2-3 yil 6nce Orta Dogu’da
yasadigimiz krizden dolay1 Ortadogu gelirimiz yiizde 90 azaldi; fakat Giiney Amerika sayesinde bu
dengeyi sabitledik ve diisiis yakalamadik. Yurtdisina baktigimiz zaman en ¢ok ihra¢ edilen diziler



Binbir Gece, Muhtesem Yiizyil, Sila, Fatmagiil, Ask-1 Memnu, Ezel, Ask ve Ceza, Adimi Feriha
Koydum, Paramparca, Kara Sevda, Kara Para Ask, Muhtesem Yiizyil K6sem, Anne ve Kadin dizileri.
Bu dizilerin ortak 6zelligi her birisinin genelde 2 veya 3 sezondan olusuyor olmasi, bundan dolayr da
elbette ihracatta cok biiylik gelir yakalamaktayiz. Tiirk dizilerinin en biiylik 6zelligi de yurtdisinda
prime time da yaymlanmasi ¢ilinkii esas gelir prime time’da yayinlanan diziler sayesinde Tiirkiye
gelmektedir. Bir yilda Tirkiye'de ylize yakin dizi yaynlanmakta. Bunlarin bir kismi bir 6nceki
sezondan devam eden diziler, bir kism1 da yeni eklenen diziler; fakat bu yiiz diziden en az 50’si 13
bolime ulagmadan yayindan kalkiyor ve geri kalan 50 diziden sadece 25’1 ihrag edilebiliyor tiiriinden
dolay1. Sektdr olarak en biiyiik hedefimiz de aslinda her yil 4-5 hit dizi ¢ikarabilmek. Hit dizi
dedigimiz en az Tiirkiye’de 60 boliim yayinlanmis ve reyting orani yiiksek olan dizler yakalamak. Ve
kesinlikle bu diziler son zamanlarda Tiirkiye'nin yumusak giicii oldu. Bundan dolay1 da turizm gelirine
cok biiyiik katk: sagladi. Fakat en 6nemlisi Made in Turkey etiketine sagladigi katki. Su anda 100’iin
tizerinde {ilkeye ihracatimiz var ve diziler haricinde de artik yarigsma programlar1 da ihrag¢ ediliyor ve
artik bircok Tiirkiye'de yayimlanmis format ozellikle Avrupa'da reyting rekorlar1 kirmaktadir.
Sektériimiizdeki en dnemli 6diil trenlerinden birisi de International Emmy Odiilleri ve son yillarda da
Tiirk dizileri her zaman bu 6diillerden giiclii bir sekilde payini almaktadir.

Tiirk dizilerinin bagarili olmasinin sebeplerine baktigimiz zaman 6zgiin hikayeler, giiglii senaryolar,
giiclii yan hikéyeler, karakterler, mekanlar, yapim kalitesi, orijinal miizikler, gii¢clii oyunculuklar ve
yurt dis1 ile olan yakin kiiltiirlimiiz. Sektoriimiiz 6zellikle dagitimcilar, bu dizilerin ihrag¢ edilmesi i¢in
yil boyunca yaklasik 15 fuara katilmaktadir ve en biiyiik satiglar1 bu fuarlar sayesinde yapmaktayiz.
Bu fuarlarin en biiyiigli de yilda iki kere Cannes’da yapilan bir MipTv ve MipCom fuarlaridir ve son
zamanlarda biitiin sektor olarak Turquality destek programindan destek almaya ¢alisiyoruz. Gegen
seneye kadar maksimum 400.000 dolarlik bir destek veriliyordu; fakat sektoriimiiz Turquality’e
girdikten sonra bu rakamlar ¢ok daha fazla yiikselecektir.

Sektoriimiizdeki en biiyiik engel ise bir RTUK tiir, ¢iinkii RTUK ‘iin uyguladig1 kurallardan dolay1
artik birgok hikdye su anda ¢ekilemiyor. Baktiginiz zaman bugiin bir Ask-1 Memnu, Fatmagiilin Sucu
Ne, Binbir Gece gibi diziler ¢ekilemiyor, bundan dolay1 da hikayeler ¢ok s1§ kaliyor, ihracatimiz da
diisiise gegmektedir. ik defa bu sene ihracatimiz maalesef diisiise gecti. Gegen sene 300 milyon dolara
ulast1. Bu yilki hedef 350 milyon dolardi fakat biiyiik ihtimalle 275 milyon dolarla seneyi kapatacagiz.
Elbette bir diger sorunumuz da Tiirkiye'de diisen reklam gelirleri; ¢linkii son 10 yil da televizyon
sektoriinde yiizde 25 izlenme oraninda diisiis oldu. Tabii ki diisiis oldugu icin reklam geliri de
azalmaktadir. Reklam geliri azaldig1 i¢in bir¢ok dizi yeterince reyting alamadigi igin yayindan
kalkiyor. Fakat inantyorum ki gii¢lii projelerle reklam gelirlerini tekrar yiikseltebiliriz. RTUK ’iinde de
verecegi destekle tekrar giizel hikayeler c¢ikabilir. Yurtdigina baktigimiz zaman ise en biiylik tehdit
Netflix gibi oyuncularin olusu; ¢linkii dogal olarak birgok kisi artik televizyondan dijitale kaymaktadir
ve bence Tiirkiye icin en biiyiik gelisimde ortak yapimda olacaktir. Artik yurtdisindan birgok ortak
yapim teklifleri gelmektedir. Ozellikle son zamanlarda Rusya’dan teklifler geliyor. Bazen siparis
iizerine dizi yapilabiliyor bazen de ortak yapima gegebiliyoruz. Sorularmiz varsa cevaplamak isterim.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiir ederiz Mehmet Bey ve Izzet Bey. Hazir isin profesyonelini kiirsiide
bulmusken sorularinizi alabiliriz. Buyurun.

UGUR AKCA: Merhaba, Ugur Akca, Mizahi Sanat. Siz simdi RTUK’e bagladmiz ihracat
meselemizi. Orada sOyle bir sey var, mesela biz icerik iireticisi olarak ihracatt mi oncelikli
diisiinecegiz, yoksa yani Kiiltiir Bakanligi biinyesinde bunu konustugunuz igin soruyorum, biz kendi
kiiltlirlimiizii aktarma yoniinde mi ilerleyecegiz? Bu ayn1 zamanda aslinda Bakanligimiza da bir soru.
Ciinkii biz de kendi yolumuzu ona gore gizecegiz. Bir de televizyon sektoriiniin artik bu iste Netflix



gibi iste Disney gibi platformlarla disiise gegmesi bir gergek ve ilerleyen dénemde de yeni nesil
televizyon izlemiyor, artik herkes dijital platformlara gecti. Mesela burada Puhu TV temsilcisini
goriiyorum, mesela Puhu TV digaridan aliyor ama igerik {iretmiyor. BluTV diginda igerik iireticisi yok
bana gore, o anlamda Tiirkiye'nin en 6nemli platform markasi BluTV. Peki, bu dijjital platformlarla
gelismek meselesine nasil bakiyorsunuz? Yani bizde dyle bir platform gelistiricileriyle eger mesela biz
kendi sektoriimiizde de icerik reticisi olarak dijital platformlarla biiyiiyemez miyiz? Bu sadece dizi
satmak, tlkelere ihra¢ etmek anlaminda degil, gercekten gelen bir teknoloji var ve biz orada ne
yapacagiz?

IZZET PINTO: Evet kesinlikle BIuTV gibi girisimler desteklenmeli ve boyle tip platformlarimiz
olursa ve diinyaya acilirsa elbette Tiirkiye’ye ciddi bir telif hakki geliri dogacaktir, bu bir. Ihracata
baktigimiz zaman yurtdisinda Tiirk dizilerini alan iilkelerin geneline baktigimiz zaman reklam geliri
daha disiik tilkeler ve ekonomisi daha disiik iilkelerdir. Ciinkii Tiirk dizilerine alip sadece dublajla, alt
yaziyla her giin yaymliyorlar ve bu tarz kanallar genelde boliim sayist ¢cok olan dizileri almayi tercih
ediyorlar. Fakat dijital islere baktigimiz zaman genelde 45 dakika - 60 dakika {iretilen 13 bolim
maksimum 26 boliim olan isler. Ihracatimizin desteklenmesi icin Tiirkiye'de ulusal kanallarda
yayinlanacak dizileri ihra¢ etmemiz gerekiyor. Ciinkii talep o dizlere yonelik. Tabii ki amacim
RTUK ii suclamak degil ama bir gercek bu. Yani elbette kiiltiiriimiizii korumak cok dnemli fakat belki
bu kadar hassas olunmazsa daha giizel igerikler ¢ikabilir. Dogal olarak senaristler bir oto kontrol ile
caligmakta ve bir¢ok zaman kanalin, yapimeinin igin ceza almamasi i¢in bir konuya girilmiyor, bundan
dolay1 da bazen daha si1g kalabiliyor hikayeler. Reytinglere baktigimiz zaman da evet Tirkiye'de
televizyon izlenme oran diisiiyor fakat iyi bir dizi ¢iktig1 zaman da ¢ok ciddi anlamda reyting aldigini
gorebiliyoruz. Bir kag hafta 6nce Mucize Doktor bagladi ve su anda 18 reyting aldigin1 goriiyoruz yani
aslinda disarida izleyicimiz hazir, yeter ki iyi iceriginiz olsun.

METIN UZELLI: Metin Uzelli, Uzelli Kaset Sanayi. Dizi sektoriiniin i¢inde bulundugu durum, daha
dogrusu basar1 ortada, bu basarinin kaldirag olarak kullanilabilecegi baska sektorler, hem eglence
sektoriinde hem eglence sektoriinlin disinda moda sektorii gibi baska sektdrler ve en Onemlisi de
kiiltiirel yayilimin katkisi agisindan sektoriiniliziin nasil bir isbirligi platformu, iletisimi ya da daveti
var.

IZZET PINTO: Bildigim kadariyla su anda iiriin yerlestirme konusunda bazi yeni kurallar ¢tkmakta.
Eger Tiirkiye'de {iriin yerlestirmeyi daha iyi oturtabilirsek o zaman Tiirk markasi igerikler de, iirlinler
de ihra¢ edilebilir. Bence en biiyiik kaldirag o sektdrlere uygulanabilir. Elbette miizik sektorii de
desteklenmeli ve Tiirkiye'de baktigimiz zaman 6zgiin miiziklerimiz var ve bircok artik bu 6zgiin
miizigi yapan kisiler yurt disinda bu dizlere de, yerel dizlere de miizik yapmaktadir, bu nedenle
kesinlikle miizik sektorii de desteklenebilir, ciinkii ¢ok paralel sektdrler. Ote yandan sinema sektorii
Tiirkiye’de biiyiimekte; fakat sinema sektoriinde agirlikli olarak komedi filmleri gise yapmakta ve yurt
disindan komedi filmlerine pek fazla talep yok. Yani, eger drama flizerine gekilebilecek filmler
cogalirsa eminim ki yurtdisinda sinema sektoriimiiz de biiyiiyebilir.

EVREN YiGIiT: Merhaba Evren Yigit ismim, Mako Post Animasyondan. Hem izzet Bey’e bir
ekleme yapmak istedim hem de bir az Once soru soran beyefendiye bir ekleme yapmak istedim
cevaben. Biz de Animasyon Yapimcilar1 Dernegi ve ayni zamanda animasyon yapimcilari olarak
Hizmet fhracatgilar1 Birligi'nin igerisindeyiz. Biz de animasyon sektorii olarak oldukga hizl1 bir sekilde
ihracat yapiyoruz artik ve ¢cok da giizel sonuglar elde ediyoruz, onu eklemek istedim, kardes olaraktan.

IZZET PINTO: Sizinle gurur duyuyoruz.



EVREN YIiGIiT: Sag olun, biz de sizinle her zaman. Bir de kiiltiirel yayilim konusuna gelince ve
cocuk icerigi her zaman aslinda kiiltiirel yayilimin en 6nemli parcalarindan, ayaklarindan biri. Bu
anlamda da animasyoncular olarak 6zellikle hem kendi kiiltiiriimiizii hem de diinyaya kiiltiirel anlamda
neler katabilecegimizi gosterebilecek projeler yapmaya dikkat ediyoruz. Bunu da buradan eklemek
istedim. Tesekkiir ediyorum bu giizel toplanti i¢in, sag olun.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler, Ocal Hoca'nin bir katkis1 olacak, buyurun hocam.

PROF. DR. M. OCAL OGUZ: Sizlere cok tesekkiir ediyorum gercekten ufuk acict idi
konusmalariniz.

IZZET PINTO: Ben tesekkiir ediyorum.

PROF. DR. M. OCAL OGUZ: Sizden onceki konusmalar1 da biitiinleyerek soyleyecek olursam
biitiin bu tesvikler, biitiin bu destekler kuskusuz sektorel anlamda ¢ok anlamlidir. Nihayetinde biitiin
bunlara kiiltiir endiistrisi alaninin giiglenmesi nokta-i nazarindan baktigimizda ve KIFAC" o ydniiyle
ilgilendirdigi siire icerisinde sistem igerisinde baktigimizda, bunlarin gelip dayandigi yer biitiin bu
tesvikler, biitiin bu emekler ister televizyonda, ister 6zel yontemlerle yeni gelisen iletisim aglartyla
olsun nihayetinde sunacaginiz kiiltiirel ¢esitlilik igin sizin igeriginizdir. Yani kiiltiirel cesitliligi
saglayan iceriktir teknik degildir. Teknik, onlarin araglari, televizyonda da yapabilirsiniz, bunu
tiyatroda da yapabilirsiniz, kitapta da yapabilirsiniz, yeni elektronik ortamlarin size sunmus oldugu
imkanlardan da yararlanirsiniz. 2005 yilinda bu sézlesme yapilirken Fransa'nin feveran ettigi tek sey
vardi: Miizikte sinemada ben igerik olusturuyorum, yeni jenerasyon belli odaklarin filmlerine egiliyor,
sinemalar onlara kapilarini agiyor, radyolar o miiziklere kapilarini agiyor. Benim miizigim benim
sinemam ise 0 kadar zahmetle ¢ektigim halde halkimin biitiiniine ulagmiyor. Halkimin biitiiniine
ulagsmadig1 i¢in de benim kiiltiirim halkima ulagmiyor Dolayisiyla ben kiiltiiriimii kaybediyorum,
dolayisiyla diinya kiiltiirel ¢esitliligini kaybediyor, tek merkezden gelen kiiltiirle bir tek tiplesme
ortaya cikiyor. Yani kiiresellesme dedigimiz olaym en negatif yerlerinden birisi olarak okuyordu o
donemde bunu okuyanlar. Tabii o donemden bu déneme gegen siire igerisinde teknoloji ¢ok degisti
ama degismeyen bir sey var, kiiltiirel igerik olusturmada ne durumdayiz? Simdi icerigi kim
olusturacak, igerigi kim kiiltiirel gorecek, o gordiigi igerigi hangi sistem ve yontem igerisinde sanat
igerisinde ve teknik igerisinde sunacak. Bu ¢ok 6nemli bir konu, en temel konuda burada egitim
sistemini bertaraf ederek buradan gitmek miimkiin olmuyor. Bizim hatirlarsamiz eski filmlerimizde
senaristler, yonetmenler tirnak icerisinde alayl insanlardi, mektepli degillerdi. Yani, kreslerde
yetismememislerdi. Simdi yonetmenlerimiz, senaristlerimiz, ¢ocuklarimiz kreslerde yetisiyor. Kresler
once ¢ocuklarimiz tek tiplestirdi. Sonra o tek tiplesen ¢ocuklarimiz igeriklerimizi tek tiplestirdi. Simdi
gecmigsteki filmlere baktiginiz zaman senarist filmine koysa da koymasa da yonetmen sdyle bir sey
kameray1 dolastiralim dediginde sokakta seksek oynayan ¢ocuklar, birdirbir oynayan ¢ocuklar, gember
geviren ¢ocuklar filan gibi pek ¢ok sey vardi. Simdi sokaga kameranizi yonlendirdiginiz de varsa bir
iki futbol sahasi ve formatlanmis koglar1 olan oyun oynama big¢imleri vardir ve sokak oyunlar1 vesaire
gibi pek ¢ok alan orada daralmistir. Atasdzleri artik kullanilmiyor. Masallar anlatilmiyor, hikayeleri
bilmiyoruz. Kerem ile Ash kimdir, simdi Ferhat ile Sirin nerde kaldi filan gibi. Bu igerikleri kim
bilecek, kim bu icerikleri aktaracak? Sadece miicadeleyi dramatizasyon da ilgi ¢ekmek olarak
sinirlamamak lazim. Biraz da bir yerin kiltiiriinii ve dokusunu baska bir yere merak uyandiracak
sekilde sunabilmekte ¢ok dnemli bir igeriktir. Mesela hep sdyleriz, peribacalarinin perisi de bacasi da
enteresandir, perisi kiiltlireldir, bacas1 dogaldir ama onun bir kurgusu, bir hikayesi, bir anlatim yoktur.
Mesela Misir’in piramitlerinin islenebildigi kadar peri bacalari bizim tarafimizdan islenmemistir,
diinya mirasidir. Simdi Istanbul Havaalam yeni acildig1 icin dikkatimi cekiyor. Pek ¢ok yerde
Istanbul’un ve Tiirkiye’nin Istanbul’a miinhasiran ¢ok giizel tarihi dokular1 var. Hepsi diinya miras



listesinde ama altinda UNESCO’nun bir isaretini bile gérmiiyoruz. Dolayisi ile uluslararasi toplumla
bulugsma noktalar1 da biraz milli deyin, yerel deyin, ulusal deyin yerli deyin hangisini derseniz deyin
onlarin bilmedigi ama siz de harika bir durusu olan igerikleri 6grencilerimize sonra senaristlerimize
sonra yonetmenlerimize, miizik yapimcilarimiza, sanat¢ilarimiza ulastirmaliyiz Ki oradan yeni bir dil
ve kiiltiir olussun, merak olussun.

IZZET PINTO: Dogru yiizde yiiz katiliyorum. Bunun iizerine ¢alistaylar diizenlemeliyiz. Bence
sektoriin 6nde gelen sirketleri beraber calisirsak biitiin bu taleplere karsilik bulabiliriz.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiir ederiz zzet Bey, Mehmet Bey .
IZZET PINTO: Ben tesekkiir ederim.

Dr.ZIYA TASKENT: Hocama da sosyokiiltiirel derinlik katkisindan dolay1 tesekkiir ederim.
Efendim, kahveden 6nce son iki seansimiz, sunumumuz kaldi. Simdi KOSGEB adina Kerim Bilir
Bey, isletme, gelistirme, biiyiime ve uluslararasilagsma desteklerini anlatacak. Buyurunuz.

KERIM BILIR: Sayin Genel Miidiiriim kiymetli hazirun;

Oncelikle kurumu tanitic1 birkag kelam ettikten sonra desteklerle ilgili bilgi verecegim. KOSGEB,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili kurumudur. 1990 yilinda kurulmus bir kamu kurumudur, bu
kurum ¢ergevesinde Tiirkiye'nin tiim illerinde miidiirliikk seklinde Grgiitlenmistir. KOSGEB'in amaci
kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin gelistirilmesidir. Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin tanimina
gelmeden Once bizim destekledigimiz sektorler oncelikle imalat ve hizmet sektorii olarak bunlari
nitelendirebiliriz. KOSGEB'in sitesine girdiginiz de desteklenen sektorlerle ilgili bilgileri orada
gorebilirsiniz.

Kobileri destekledigimizi sdyledik. KOBI nedir? 125 milyon TL net satis1 veya mali bilangosu olan
250'in altinda ¢alisam olan isletmelere biz KOBI diyoruz. Tabii bunun desteklenebilir olmasi icin de
desteklenen sektor igerisinde olmasi gerekiyor. Biz bu verileri direktman isletmeler e-devlet
vasitasiyla kendi sayfalarma girdiklerinde ilgili kurumlardan Gelir idaresinden ve SGK’dan verileri
alarak sizin KOBI olup olmadigimizin direk kontroliinii yapiyoruz. Otomatikman bir KOBI
Beyannamesi'nin onay1 gerceklesiyor. Bu olay gergeklestikten sonra isletmeler KOSGEB desteklerine
bagvuru yapabiliyorlar.

Mevcuttaki buradaki olan sektorlerle ilgili olan desteklerimizi tasnif ettim. onlarla ilgili size bilgi
verecegim. Bu desteklerin en basinda, yani KOBI olabilmek igin bir girisimcinin, bir is fikri varsa, bu
is fikri ile ilgili olarak bir isletme kurma diisiincesi olan girisimcinin yapmas1 gerekenlerle ilgili bir
programimiz var; Giris Bir Destek Programi. Bu programla ilgili olarak girisimci adaymi 6nce bir
girisimcilik egitimi almas1 gerekiyor, kald1 ki bunu artik online olarak e-devlet iizerinden girisimci
adaylar alabiliyorlar. Online olarak egitimi aldiktan sonra kisi isletmesini kurup, KOSGEB'e bagvuru
yapiyor. Sireci burada geleneksel girisimei ve ileri girisimei olarak siirece ikiye ayiriyoruz.
Geleneksel girisimci, imalat yapmayan, yiiksek teknoloji veya yazilimla ilgili bir faaliyeti olmayan
isletmeleri biz geleneksel girisimci olarak degerlendiriyoruz. Geleneksel girisimcilere de yazdiklar
proje cercevesinde kurulus giderlerini destekliyoruz. Burada sahis isletmelerinde limited sirket,
anonim sirketlerde KOSGEB destekliyor. Sahis oldugunda 5.000 lira, limited veya AS oldugunda
10.000 liralik bir kurulusla ilgili destegimiz mevcut. Bunun disinda performans destegi dedigimiz
isletmenin birinci yili ve ikinci yilinin sonunda c¢alistirdigi personel sayisina karsilik ne kadarlik bir
tutar varsa maksimum 20.000 liraya kadar performans destegi dedigimiz birinci ve ikinci yilin
sonunda bir destegimiz var. Bu girisimcinin kadin olmasi veya engelli olmasi, geng girisimci olmasi



durumunda da art1 5000 liralik yillik ek 6demelerde yapiyoruz. Geleneksel girisimei bu sekilde. Buna
ek olarak eger bagvuru yaptiginiz alan bir imalatsa veya yazilim iizerine bilgisayar programlama
{izerine bir alan igerinde igerisinde ise ileri girisimcilik kapsamina bu giriyor. ileri girisimcilikte bu
dediklerime ek olarak makine, tesisat ve yazilimla ilgili destek var. Bir de danigmanlikla ilgili
mentorliik ile ilgili bir destegimiz var. Girisimcilik siirecini igletmeler atlattiktan sonra, diger daha
kurumsallagmaya, markalasmaya yonelik farkli desteklerimiz var. Onlardan da isletmeler
yararlanabiliyorlar.

Diger bahsetmek istedigim program Isletme Gelistirme Destek Programi. Bu program bizim
genellikle programlarimiz proje bazlidir ama bu program proje bazli degil, ¢cok basit olarak birkag
evrakla basvuru yapilip onay alinabilen programlardan biridir. Ornegin, bir isletme fuara gitmek
istiyor. KOSGEB'in sitesinde duyurular kisminda tiim destekledigimiz fuarlar mevcut. Bunlar yurtici
fuarlar; bu fuarlara gitmek istediginde KOSGEB sistemi lizerinden o fuarla ilgili bagvuru yapip onay
aldiginizda o fuarla ilgili harcamalarmizin yani ilgili faturamizin yiizde 60’1 KOSGEB tarafindan
desteklenmektedir. Yine ayni sekilde yurt dis1 is gezileri, meslek kuruluglarinin organize etmis oldugu
yurt dig1 i gezileri, KOSGEB destegi kapsami icerisinde. Nitelikli eleman destegimiz, destek kapsami
icerisinde, yani isletmelerin 6n lisans, lisans veya daha iistii mezuniyete sahip bir personel istihdam
etmek isterlerse isletmelerinde, bununla ilgili olarak ona verecekleri maasin yiizde 60’1 yine KOSGEB
tarafindan desteklenmektedir. Ayni program igerisinde egitim destegi de var. Kamu kurumlarindan,
iiniversitelerden veya 5580 sayili Kanun kapsamindaki egitim veren yerlerden egitim hizmeti
isletmeler alabiliyorlar. Enerji verimliligi, tasarim, smai miilkiyet haklari, yani yurtdisi marka tescili,
patent, faydali model belgesi gibi belgelerle ilgili de destegimiz mevcuttur. Belgelendirme destegi ve
test analiz destegi de bu programin igerisindedir. Bu programin 6zelligi direk basvuru yapilmasi ve
hizli bir sekilde onay alinmasi, ardindan 6deme talep edilip ilgili fatura ve dekontlarla beraber 6deme
talep edildiginde harcama kismin1 KDV hari¢ kisminin yiizde 60’1 KOSGEB tarafindan desteklenen,
hibe olarak desteklenecegi bir programdir.

Diger bir bahsetmek istedigim program 6zellikle yazilimcilar i¢in, buradaki bilisimciler icin ARGE
inovasyon programidir. Bu program ikiye ayrilmaktadir. Ik asama yapilmak istenen projeyle alakali
inovasyonla alakali bir prototip yapilmasiyla ilgilidir. Daha sonra da seri iiretimle alakali bir asama
var. Biraz dnce beyefendi bunla ilgili bir soru sormustu bizim tam olarak yapilmak istenen bir is
fikrinin prototipinin olusturulmasi ve ardindan onu seri iiretime gecilmesiyle alakali mevcut da
programimiz var ARGE Inovasyon Programi. Bu programda yine tiim KOSGEB desteklerinde oldugu
gibi e-devlet lizerinden herhangi bir evrakla herhangi bir kagit biirokrasi ile ugragsmadan veya herhangi
bir midiirliige gidip gelmeden e-devlet {izerinden bagvuru yapabileceginiz diger programlar gibi
programlarimizdan biridir ARGE Inovasyon Destegi de. Bu program igerisinde kira ile ilgili, makine
tesisatla ilgili, personelle ilgili, proje damismanlik giderleriyle alakali; iste test, analiz, danigsmanlik,
yurtdigt is gezileri, belgelendirme gibi kisimlarla ilgili desteklerimiz mevcuttur. Prototip asamasi
tamamlandiktan sonra kaldi ki bu maksimum 24 aylik bir siirectir; o proje bittikten sonra ikinci
asamada endiistriyel uygulama dedigimiz bir programimiz var. Bu programda yapilmis olan
prototipin, ortaya ¢ikmig olan prototipin, fikrin, seri iliretime gegilmesiyle alakali bir programimiz var.
Bu program kapsaminda da isletmeler yine kira iadesi alabiliyorlar. Makine tesisat yazilimlarla ilgili
destek alabiliyorlar kald1 ki 150.000 liralik bir hibe, 500.000 liralik bir geri 6demeli destek var burada.
150.000 liraya kadar da personelle ilgili ARGE inovasyon destegi ve endiistriyel uygulama destegi
kapsaminda destek alabiliyorlar. Toplamda 1.500.000’u asan bir destek mevcuttur burada.

Bunun disinda anlatacagim son destekte yeni agilmis olan biri destek, Yurtdisi Pazar Destek
Programudir. Yaklagik 2 hafta 6nce agilan bir program. Yurtdisi Pazar Destek Programi, isletmelerin
uluslararasi pazarlara ¢ikabilmeleri i¢in, ihracat kapasitelerinin artirilmasi igin ¢ikan bir programdir.



Bu program kapsaminda yurtdisinda yapacaginiz faaliyetlerle alakali olarak bir proje yazabiliyor
isletmeler. Bununla ilgili olarak personelle ilgili 100.000 liraya kadar personel destegimiz mevcut,
isletme yeni personel olmasi sartiyla 4 personel kadar KOSGEB’de bu proje kapsaminda talepte
bulunabiliyor. Yazilim ve donanimla ilgili tiim diger destek programlarimizda oldugu gibi yazilim ve
donanimla ilgili de burada bir destek var. Tamitim giderleri burada agirlik kazaniyor, ozellikle
programin amaci yurtdigia agilma oldugu i¢in sosyal medya iizerinden dijital reklamlar bu arama
motorlarmin optimizasyonu ile ilgili iyilestirmeler, e-ticaret sitelerine iiyelik, yurt disindaki basili
yayinlara reklam verilmesi veya havayolu sirketlerinin dergilerine reklam verilmesi gibi tanitimla ilgili
giderler bu proje kapsaminda degerlendirilebilir. Ayn1 zamanda yurtdisi fuarlar da burada destek
kapsami igerisindedir. Isletmelerin yapmak istedigi yurtdisi seyahatler ve yurt disindaki kongre,
sempozyum gibi giderlerde bu proje igerisinde degerlendirilebilir. Diger programlarimizda oldugu gibi
test analizle ilgili de ve belgelendirme kisimlariyla ilgili de burada destekler mevcuttur. Hizmet alimu
giderleri de destek kapsamu igerisindedir. Isletmelerin yurtdisi pazara agilmalarma ydnelik egitim,
danismanlik giderleri, yurt dis1 marka tescili ile ilgili giderleri, burada destek kapsami igerisindedir.

Programlarimiz bu sekilde bunlarla ilgili basvuru siirecleri dedigim gibi KOBI beyannamesi
sonrasinda e-devlet {izerinden yiirimektedir. Herhangi bir evrakla ilgili yaklasik 2 yildan beri
yaptigimiz ¢alisma bu sekilde. Biirokrasinin azaltilmasi ¢aligmalari kapsaminda tiim bu desteklere
bagvurular e-devlet iizerinden online olarak yapilmaktadir ve herhangi bir evrak yiikii olmadan
yerinizden bilgisayar {lizerinden online olarak yapilmaktadir. Ardindan degerlendirme siiregleri
sonrasinda da 6demeler yine online olarak yapilmaktadir. Dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim, varsa
sorunuz alabilirim.

Dr.ZIYA TASKENT: Kerim Bey tesekkiir ederiz. Kerim Bey'in sunumuna iliskin s6z almak isteyen
var mi1? Kim? Buyurun Sayin Forta.

BULENT FORTA: Simdi KOSGEB kredileri, KOSGEB’le ilgili seyler genellikle imalat sanayine ve
0zel seye uygun. Cok fazlasiyla da kiiltiirel endiistrilerin icerilmesine uygun bir yapisi yok, zaman
zaman bunlar zorlandi ¢linkii bizim tarafimizdan. Aslinda baktiginiz zaman bugiinkii diinya ticareti
bazinda ihrag iirlinii diye ya da iiretim diye ifade ettigimizde, bunlar da ekonomik deger yaratan ve
katma degeri yiiksek olan yerler. Mesela diyelim ki bir yaymevi, bir miizik yapim sirketi falan
genellikle KOBI statiisiinde goriilmedigi icin bu basvurular reddediliyordu. Zaman zaman bunlarin
asildig1 durumlar oldu bildigim kadariyla. Bu konuda bir politika degisikliginiz var m1 diye soracagim.

KERIM BILIR: Sinemayla ilgili yapim faaliyetleri, ¢ekim faaliyetleri KOSGEB destegi kapsami
igerisinde degil. NACE Kodlar1 kapsamu igerisinde degil ama bunla ilgili benim ayn1 zamanda istanbul
Ticaret Odasi1 KOSGEB Temsilciligi'nde oldugum igin Istanbul Ticaret Odas1 kanaliyla bazi
girisimlerin yapildigin1 biliyorum, onlar muhtemelen Bakanliklar tarafindan Bakanlar Kurulu
tarafindan degerlendirilecektir. Ama bunun diginda bizim yani sizin yaptigimiz faaliyetle ilgili kitap
basimi veya dagitimi ile alakali olarak bunlar zaten destek kapsami igerisindedir. Bununla ilgili
destekleri de isletmeler kullanabiliyorlar. Ayn1 zamanda yazilim ve bilisimle alakali da halihazirda bir
cok destegimiz mevcut ama destek kapsamui igerisine alinabilmesi i¢in.diger alanlarla ilgili de bildigim
kadartyla ¢aligmalar yapiliyor.

Dr.ZIYA TASKENT: Bu ara da ben de bir bilgi vereyim, KOSGEB'in kreatif endiistrilere yonelik
icerik iiretmesi ic¢in telif haklar1 olarak bizim de bir temasimiz olacak. Bugiinlerde bir goriisme
talebimiz oldu, KOSGEB’i sizin naminiza da ziyaret edecegiz. Biilent Bey kapilari zorlamig
girememis bir de biz deneyelim diyecegiz.



Evet, tesekkiir ederiz, herhalde baska bir soru veya katki yok. Simdi son sunuma gececegiz.
TUBITAK adina Doktor Ayse Sariaydin Filibelioglu Hanim Efendi. Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlarini anlatacak, sonrasinda hak ettigimiz kahveyi igiyor olacagiz, tesekkiir ediyorum.

AYSE SARIAYDIN FiLIBELIOGLU: Degerli katilimcilar oncelikle herkese hos geldin demek
istiyorum. Bugiin burada, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumuna bagl bir destek
bagkanlig1 olan kisa adi TEYDEB olarak anilan Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanlig
tarafindan verilen desteklere iliskin zaman kisitimizdan dolayr kisa bir bilgilendirme yapmak
istiyorum. Ama ondan o6nce ilk olarak TEYDEB nedir onunla ilgili bir ka¢ climle de belirtmek isterim.
TEYDEB Tiirk sanayisinin arastirma ve teknoloji gelistirme yeteneginin artirilmasi, yenilik¢ilik
kiiltiiriiniin ve rekabet giicliniin artirilmasina yonelik destek programlari planlayan, yiiriiten bir destek
bagkanligidir. 13 farkli alanda farkli kodlarla anilan destekler vermektedir. Dedigim gibi zaman
kisintindan dolayr hem TEYDEB tarafindan verilen destek oranlarina baktigimizda hem de basvuru
oranlara baktigimizda yogun basvuru alan ve destek verilen destek programlarindan bazilarindan
bahsedecegim.

Ik destek programi KOBI’lere yonelik olan 1550 koduyla alman KOBI ARGE Baslangic Destek
Programudir. Bu destek programi adindan da anlasilacag {izere KOBI’ler bagvuruyor. Yalniz burada 5
bagvuru kisitt var, 5 tane proje basvurusunda bulunabiliyor. Bunlardan ikisinde ortakli olma sarti
vardir. Bu programda 18 aya kadar bir destek veriliyor, 600.000 liralik bir biitce kisit1 ve yiizde 75
oraninda bir destek orami var. Ilk basta kabul olan proje biitcesinin yiizde 25'ine kadar da bir 6n
O0deme alinabiliyor. Tiim yil boyunca ag¢ik bir program istenildigi zaman basvurulabilir. Ayrica bu
destek programinda 6zel olarak belirtilmigse bir fikir sahibi aragtirmaci varsa proje biitgesinden de
bagimsiz olarak fikir sahibi aragtirmaciya tesvik odiilii verilmektedir.

Diger destek programi 1501 koduyla aliman Sanayi ARGE Projeleri Destekleme Programidir. Daha
onceden 1 Temmuz tarihine kadar hem KOBI’lerin hem de biiyiik sanayi sirketlerinin basvurdugu bir
programdi; 1 Temmuz 2019 tarihi itibariyle sadece KOBI’lerin basvuru yapabildigi bir program haline
donistiiriildi. Bu programda destek siiresi 36 ay, herhangi bir biitge siir1 yok ve destek orani da
ylizde 75'dir. Yine 1507 programina benzer sekilde eger bir fikir sahibi arastirmaci varsa onun igin de
bir tesvik odiilii verilmekte, 7500 TL tutarinda. Bu programinda biiyiik sanayi sirketlerine
kapatilmasindaki esas amag onlarin hedef odakli iilke stratejilerine yonelik programlara bagvurmasini
saglamak i¢in yapilmistir. Buna ydnelik TUBITAK tarafindan diizenlenen yeni ¢agrilar ve programlar
var. Oralara bagvurular artirmak, tilkemizin bulundugu teknoloji seviyesini artirmaya yonelik olarak
boyle bir planlama yapilmustir.

Diger programimiz, Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi adiyla anilan 1505 Programidir.Bir
firma olarak elinizde bir fikriniz var ama yeterli altyapiya ya da personele sahip degilseniz ve bu iiriine
de ihtiyag¢ duyuyorsaniz, sonunda kurulusunuzun ticarilesmesine katki da saglayacagim
diisiiniiyorsaniz bir {iniversite ile isbirligi yaparak bu programa basvurabiliyorsunuz. Universite
projeyi sizin admniza yiirlitiiyor ve siz de miisteri kurulus olarak, yani proje tamamlandiginda ortaya
¢ikacak iirlinii ben alacagim diyerek ortakli bir basvuru ile programa bagvurabiliyorsunuz. Destek
siiresi 24 ay bu programda, 1 milyon TL'ye kadar bir biitgesi var. Eger miisteri kurulusumuz burada
KOBI ise yiizde 75 destek orani, biiyiik sermaye sirketi ise yiizde 60 oraninda bir destek veriliyor.
Burada yiiriitiicii kurulus {iniversite oldugu i¢in iiniversiteden akademisyenler yer aldigindan, onlara
da proje tesvik ikramiyesi ad1 altinda 6deme yapiliyor. Yine burada 10.000 TL'ye kadar bir fizibilite
destegi veriliyor.



Diger destek programi da 1511 koduyla amilan Oncelikli Alanlar ARGE Destek Programidir. Bu
programin tiim icerigi ilkemizin hedeflerine yonelik cagrilarla belirleniyor. Cagri duyurusunda, destek
stiresi ve proje biitcesine iliskin bilgiler yer aliyor. Diger destek programlarina da benzer olarak
KOBI’ler i¢in yiizde 75, biiyiik sirketler icin yiizde 60 oraninda bir destek orani var. Sektoriine ve
biiyiikliigiine bakilmaksizin da ilkemizdeki yerlesik tiim sermaye sirketleri basvuruda
bulunabiliyorlar. Dedigim gibi bu hedef odakli bir ¢agri sistemi, liriin ya da teknoloji odakli izlenebilir
hedefli bir program. TUBITAK 1n web sayfas1 iizerinden dénem dénem cagrilar aciliyor ve 2020 yili
icin planlanmisg su an 40 tane ¢agr1 var. Web sayfasindan takip edilirse bagvuruda bulunulabilir.

Bir de uluslararasi1 ortaklarla yiiriitilen 1509 koduyla anilan Uluslararasi Sanayi ARGE Destek
Programi var. Destek siiresi ve biit¢esi uluslararasi program ¢agri sartlaria gore belirleniyor. Benzer
sekilde KOBI'ler igin yiizde 75, biiyiik sirketler i¢in yiizde 60 oraninda bir destek orammuz var,
bunlarda zaman kisitt yok. Burada bu programa bagvurmak isteyen iilkemizdeki yerlesik sermaye
sirketleri bir uluslararas1 ortakla bagsvuruda bulunuyorlar. Dilerlerse bu ortagi kendi baglantilariyla bir
araya geldikleri ortakla basvurabiliyorlar ya da boyle bir ortaklar1 yoksa da TUBITAK tarafindan
saglanan bir ortak havuzdan uluslararas1 firmalarla iletisime gegerek isbirligi yapabilecegi firmalar
bulabiliyor.

Diger bir program da Tekno-Girisim Sermaye Destegi 1512 kodu ile aliniyor. Elinizde giizel bir is
fikriniz var, bu fikirle birlikte kendinize bir is kurmak, atilimlar yapmak istiyorsaniz bu tam size gore
diyebiliyoruz bu programda. Yalmz ii¢c asamal1 bir programdir. Ik asamasinda is fikrinizle TTO’lara
gidiyorsunuz, TTO’lar araciligiyla ilk olarak is fikirleri toplaniyor, bir uygunluk degerlendirmesi
yapiliyor, yani bu is fikri uygulamaya doniigsebilir mi, bir fayda saglayabilir mi agisindan bir
degerlendirme yapiliyor. Bu asamadan gegen is fikirleri artik is planina donistiiriiliiyor ve ikinci
asamaya geciliyor. Ikinci asamada 200.000 TL'ye kadar bir destek verilerek size bir sirket
kurduruluyor, bu is planmna doniismiis is fikrinizi burada gerceklestiriyorsunuz. Bu asama da
tamamlandiktan sonra artik iiciincii asama devreye giriyor. Ugiincii asamada biz de diyoruz ki siz artik
is fikrinizi is planina doniistiirdiiniiz ve bunu basariyla tamamladiniz, ARGE yapmay1 6grendiniz. Bu
durumda da iiglincii asama olarak da 1507 programina KOBI ARGE Baslangi¢ Destek Programina
yapmis oldugunuz bir Onceki projenin devami niteliginde bir proje bagvurusunda bulunmanizi
istiyoruz.

Burada, 1512 programina iligkin istatistikler yer almakta, bunlari hizlica gegmek istiyorum. TUBITAK
olarak diger hizmetlerimiz de var. Birkag¢ tanesine baktigimiuzda; Sanayi Bakanligi'nin tiir belgesi
verilmesi, yine ARGE indirimi konusunda hizmet verdigimiz diger faaliyet alanlar1 var ve bunlar1 da
gecip kisaca istatistiklerden bahsetmek istiyorum. 1995 ve 2018 yillar1 arasinda yaklagik olarak
TEYDEB'e 40000 proje basvurusunda bulunulmustur. TEYDEB tarafindan, bunlardan yaklasik 21000
tanesi desteklenmis, 9 milyar TL'lik bir destek verilmis ve 16,3 milyarlik da bir ARGE hacmi
olusturmakta verilen bu destek.

Bu verilen desteklerin program bazli dagilimina baktigimizda da 1501 programi en biiyiik paya sahip,
ardindan 1507, 1511 ve 1509 programi gelmektedir. Dedigim gibi TUBITAK’in verdigi destek
oranlarinda desteklerde en fazla bu programlar biiyiik paya sahip oldugu i¢in ben bu programlardan
bahsettim. Bunlarin disinda toplamda 13 tane farkli destek program var. Sektor bazinda baktigimizda
da en biiyiik paya bilgi ve iletisim teknolojileri sahip, ardindan otomotiv sektorii, daha sonra makine
ve imalat sektorli ve savunma sektorii gelmektedir. Tabii diger sektdrler de var, ama en biiyiik pay
bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda. Kiiltiirel endiistriye yonelik bir ¢alisma oldugu i¢in ve kiiltiir
endiistrisinin TEYDEB'deki ayag1 animasyon sektoriine yonelik projeler oldugu i¢in bir de kisaca bu
alandaki istatistiklerden bahsetmek istiyorum. 2009 Eyliil-2018 itibariyle 124 firma tarafindan



TEYDEB’e 137 proje basvurusu yapilmis, bunlardan 64’#i desteklenmisyir. Firma bazinda baktigimiz
da bu 124 firmadan 55 firmaya destek vermisiz. 38’i KOBI, 17 tanesi biiyiik firmadir. Destek miktar
da yaklagik 32 milyon TL'lik bir destek olusturmakta TEYDEB'in verdigi destekler arasinda
animasyon sektoriine verilen destekler. Yil bazinda baktigimizda 2015 yilinda oldukca fazla bagvuru
varken 2018 yilinda sektore yonelik olarak basvurular oldukc¢a azalmis durumda. Desteklenen proje
sayilar1 da benzer sekilde basvuru az oldugundan destek tutarlari da bagvuru sayilarina bagh
degistiginden yine destek tutarlar1 da bir azalis gdstermekte. il bazinda da baktigimizda diger tiim
alanlarda oldugu gibi en fazla bagvuru Istanbul, Ankara, biiyiik sehirlerden gelmekte.

Dedigim gibi TUBITAK TEYDEB olarak 13 farkl1 alanda destek verilmekte ve bu destekler verilirken
bize basvuruda bulunan projeleri ii¢ boyutta inceliyoruz. Bu projelerde, projenin endiistriyel ARGE
icerigi, teknoloji diizeyi ve yenilik¢i yonii, proje plani ve kurulus alt yapisi, {i¢iincii olarak da
ekonomik yarar ve ulusal kazanima doniigiim olarak ii¢ boyutlu inceleme yapilmaktadir. Bu projelerin
degerlendirme siirecinden kisaca bahsetmek istiyorum. Proje basvurusu yapildiktan sonra proje
konusuna uygun bir hakem ataniyor. Proje biitgesine bagli olarak hakem sayis1 2 ile 5 arasinda
degisiyor, kurulusu ziyaret ediyor ve bir degerlendirme yapiliyor. Hakem raporlar1 ve Teknoloji
Yiriitme Komitelerinin karari, teknoloji yiirlitme komitelerinin degerlendirmeleri ile projeye iliskin
evet ya da hayir karar1 veriliyor. Teknoloji Yiiriitme Komiteleri, alaninda uzman akademisyenlerden
olusuyor. Ben bilisim teknolojileri grubundayim. Bilisim teknolojileri alaninda hot topiklerden, o
zaman sOyle sdyleyeyim miimkiin oldugu kadar her alanda bir akademisyen belirlenmeye calistyor.
Komitelerde sayr sinirlamasi da var ama bilgi ve tecrilbe olarak her alana hitap edebilecek
akademisyenlerden olusan yiiriitme komitelerimiz ve hakem raporlari ile birlikte projeleri iligkin kabul
ya da ret kararlari veriliyor. 1511 programi ¢agrili bir program oldugu i¢in onun degerlendirme siireci
biraz farkli ilerliyor. ilk &nce ¢agriya cikiliyor, ardindan bagvuruda bulunan firmalarin proje
onerileriyle birlikte ¢agriya uygunluklari degerlendiriliyor. Cagriya uygun olmayanlar ret edilirken ilk
asamada, c¢agriya uygun olanlara hakem atanarak degerlendirme siiregleri basliyor. Yine diger
projelerde oldugu gibi hakem degerlendirme siireclerine benzer sekilde ilerliyor. Hakem ziyarette
bulunarak bir degerlendirme raporu hazirliyor. Tekrar bir panel olusturuluyor, bu panellerde hakem
raporlariyla birlikte bir degerlendirme yapilarak bir puanlandirilmis proje listesi elde ediliyor. Tekrar
bu grup yiritme komitelerinde bir esik puan belirlenerek o esik puanin iizerinde kalan projeler
destekleniyor, altinda kalan projeler desteklenmiyor. Ardindan duyurusu yapilip firmalarla
sozlesmeler imzalanip izleme siireglerine geciliyor. Kabul alan projelerdeki izleme siireclerinden de
kisaca bahsetmek istiyorum. Kabul olan bir proje de 6 aylik donemsel raporlar aliniyor, 2 rapor
altyoruz. Teknik rapor; projede yapilan ¢aligmalari igeren rapor ve harcamalara iligkin sunulan mali
rapor. Ik olarak bir n degerlendirme asamasindan gegiyor. On degerlendirme de sunulan giderlerin
kapsami teknik olarak uygunluguna bakiliyor, ardindan projeye izleyici atamasi yapiliyor. Izleyici
tekrar kurulusu ziyaret ederek, yapilan ¢aligmalarin, yapilan faaliyetlerin incelemesini gergeklestiriyor.
Izleyici bir rapor hazirliyor, bu arada bir mali degerlendirme yapiliyor. Son olarak da proje sorumlusu
tarafindan tekrar bir degerlendirme yapilarak harcamaya esas tutar belirlenerek kurulusa 6deme
yapilabiliyor. Benim sdyleyeceklerim bu kadar, tesekkiir ediyorum,

Dr.ZIYA TASKENT: Ayse Hanim, tesekkiir ederiz. TUBITAK'tan Ayse Hanim’in yaptig1 sunuma
iliskin s6z almak isteyen varsa, yok sanirim.

PROF. DR. M. OCAL OGUZ: Ben s6z almak istiyorum.

Dr.ZIYA TASKENT: Hocam her zamanki gibi ¢evik bir hamle ile toparlayici, yine derinlik katici,
kusatici bakig atmak iizere buyurun hocam.



PROF. DR. M. OCAL OGUZ: Hi¢ uzatmayacagim, vakitte smirli. Temenni ciimlesi sdyleyecegim.
TUBITAK geleneksel aliskanlig1 igerisinde hep teknolojik gelismelere agik bir kurum gibi
uzmanliklar1 da oradan ¢iktilar ve sonuglar da orayla uyumlu olsun bigiminde bir genel algiya sahip.
Son dénemde bu alg1 degisiyor, kiiltiirel iceriklerin de TUBITAK da deger bulmaya calistigimi
biliyoruz ama bu seferde toplumda 6teden beri olusmus TUBITAK algisi nedeniyle gordiigiiniiz gibi
yansida da bagvuru sayisi son derece sinirh ve az. Yine o pasta lizerindeki kiiltiirel igeriklerin
goriinimii de son derece az. toplumsal olarak da biz bir aracin fren sistemini daha emniyetli hale
getiren bir teknik bulus yaptigimizda hepimiz bravo diyoruz. O fren sistemiyle 50-100 kisinin
Olimiinii belki 6nlityoruz ¢ok dnemli ama topluma kazandiramadigimiz kiiltiirel icerikle onu kiiltiirel
bir varlik haline doniistiremedigimiz bir bireyin, ruhsal sorunlar1 ve depresif sorunlari, obezite
sorunlart ve onlarin topluma doniisiiyle ve ¢evresine verdikleri zarar, hirsizliklari, haydutluklari, esrar-
eroin aligkanliklari, bagkalarin1 bigaklayip oldiirmeleri, toplu katliam yapmalar1 gibi seyler,
TUBITAK 1 verileri ve ¢iktilar1 icerisine bir sundugumuzda bdyle bir fren sistemini, durdurma gibi
bir teknik ve kolay ciktis1 yok. Yani ben bu ¢ocugu iyi yetistirirsem, yarin depresif bir varlik haline
gelmez, okulda sorunu ¢ézemeyince silah alip 6gretmenlerini ve arkadaglarini 6ldiirmez diye bir sey
garanti edemiyorum o egitimi verirken. Dolayisiyla kiiltiirel icerikleri TUBITAK 1n daha hem KiFAC
acisindan hem toplum saglig1 ve kiiltiiriin aktarimi agisindan hassasiyet gostermesini arzu ederim, o
gelisme var, daha fazlasini istiyoruz. Tesekkiirler.

AYSE SARIAYDIN FiLiBELIOGLU: Ben tesekkiir ederim.

Dr.ZIYA TASKENT: Tesekkiirler efendim, simdi kahveye ¢ikmadan bir ricam olacak. Sizler sabirla,
sebatla, direngle bu saate kadar burada kaldiniz. Bunu belgeleyelim istiyorum. Aile fotografi igin
hepinizi sahne 6niine davet edecegim, sonra kahve molas1 verecegiz. Saym Bakan Yardimcimiz da
simdi katiliyor bize. Sonrasinda giiniin bonusu ben sézii Erman Hoca’ya devretmenin rahatim
yasayacagim. Son seans panel olacak, panel i¢in tam 16.00°da tekrar bu salonda olacagiz. Once
fotograf, buyurunuz.

PROF. DR. M. OCAL OGUZ: Sayin Genel Miidiir aileden olmak igin ¢ile ¢ekeceksiniz diyor yani.
Sonuna kadar dinleyecek, kalacaksiniz.
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Dr.ZIYA TASKENT: Erman Hocam paneli yonetmek iizere ve misafirlerinizi takdim etmek iizere
s0z sizde buyurunuz.

Dr. Erman DEMIR: Merhabalar Ben Erman Demir Ankara'dan sizlere selam ve sevgiler iletiyorum,
¢ogunlugumuz Istanbuldan katildigr igin. Once panelin bashg ile ilgili bir kag sey sdylemeye
calisacagim, bu sirada da katilimcilarimiz yerlesmis olur. Oncelikle bu davet icin Kiiltiir
Bakanligimiza ve Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii'ne sahsen tesekkiir ediyorum. Konustugumuz seyin
ne oldugu konusu bence ¢ok 6nemli ¢iinkii bizler yaratici kiiltiir endiistrileri, kiiltiir endiistrileri ya da
yaratici endiistriler kelimelerini kullanirken hep kendi sektdriimiiz tizerinden bakiyoruz ama temel ve
belirleyici bir sey var. O da Sosyal Aglar'dan miitesekkil sosyal aglarin mantigina gére talebin
doniisiimiinii saglayip talep iizerinden gelir iireten ve bunu da yaratici {riinlerle saglayan benzer
sektorler ya da en azindan isletme mantiklar1 benzeyen sektorlerden bahsediyoruz, bu durum da
dikkatinize sunacagim ama detaylarina girmeyecegim birka¢ kavram var bunlardan bir tanesi birlikte
tiretmek, bir tanesi Uretici tiikketici, yani aslinda sanayi devriminden beri iiretmek kavramiyla ortaya
cikmis iiriin kavramiyla ortaya ¢ikmis pek ¢ok seyi biz yaratic kiiltiir endiistrileri baglaminda farkli
bir mantikla iiretildigini goriiyoruz. Dogal olarak da ¢ok kiymetli katilimeilar bu konuda biiyiik bir
ihtimalle katilacaklardir ve dnemli drnekler vereceklerdir. Is yapma ¢alisma bigimlerimiz de 8-5 mesai
yapan bir fabrikadan ¢ok farkli oluyor.

Bu konuda belki de simdi dijitallesme ve yaratici endiistrilerden bahsederken, simdi katilimcilarin da
dogal, kendince dogal bir ayrimi1 oldu. bunlardan ilki dijitallesme bize bir etkilesim ve kapsayicilik
sunuyor. Bu konuda; iki nokta arasinda en kisa yolu bulan ki bunu Tiirkiye dijital teknolojilerle ilk
tanistiginda bulan Saym Elif Dagdeviren, suanda Tirkiye Sinema ve Audio-visual kiiltiir vakfinin
bagkani olarak da yine ayni konularda ¢aligmaya, istekli ve benzer sekilde ama ¢ok daha giincel
bi¢imde British Council Tirkiye Sanat Direktorii olarak bu konuda duvarsiz galeriler, yanlis
sOylemedim umarim, duvarlar1 olmayan miize'ler ¢ok affiniza sunuyorum Esra Aysun Hanim Efendi
de yine bize daha ¢ok paylasim kapasitesi, erisim ve kapsayicilik iizerinden katkilar vereceklerini
tahmin ediyorum ama bu bir kisitlama degildir.

Yalniz madalyonun diger yiizii var. Isin icine dijitallesme girdiginde hepimizin aklina kopya kelimesi
geliyor, ben affiniza sigiarak kopya kelimesiyle ilgili zihnimizdeki belki biraz fazlasiyla olumsuz
algiya da deginmek istiyorum. Clinkii kopyalama bir olgu.Bunun bir olgu olmasinin sebebi de aslinda
dijitallesen diinyada yaratici kiiltiir endiistrilerini diger klasik sektorlerden ayiran sey olmasi, farkin
yaratan sey olmasi. Bir otomobili, bir siit kutusunu dijital olarak kopyaladiginizda degerinden ¢ok sey
kaybeder, kopyalayamiyorsunuz. Ama pek ¢ok yaratici kiiltlir endiistrisi tirtiniiniin dijital formatin
belki ozelliklerinin 6nemli bir kismin1 kaybederek mesela ¢ok oOnemli bir 6rnegin MP 3'e
dontistiirtilmiis bir miizik eseri olabilir belki ama yine de satin alinabilir, genel pazara sunulabilir bir
{iriin olmaya devam etmesi miimkiindiir. Iste kopyalama bashgindan bahsedince de size Biilent Beyin
ve Siileyman Bey'in belki uzunca bir siiredir bu konudaki emekleri giindeme geliyor ¢iinkii Sayin
Biilent Forta Miiyap Baglantili Hak Sahipleri Fonogram Yapimcilari Meslek Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gegmiste yaptigi pek ¢ok c¢alismada bu kopyalama ile kaim diinyanin icerisinde
stirdiiriilebilir bir gelir modeli nasil saglanir o konuda emek verdi.

Belki kampin biraz kars1 tarafinda ama suanda TRT Hukuk Dairesi Bagkan Yardimcist olan Sayin
Avukat Siileyman Talas’ta bu konuda, Biilent Bey'in meslektas1 olarak kampin diger tarafinda da olsa
onemli katkilarda deneyimler edindi. Tabii ki bu konu bizler igin, kopyalama basligi, aslinda gelecege



dogru gotiiren diinyanin dijitallesmesi ile degisik bir konu basligi, ben girizgah ¢ok uzatmamak adina
kisaca kesecegim. Ama burada Sayin Doktor Mete Tevetoglu'nun da kavramsal diizeyde bu konuya
¢cekmek i¢in ¢ok biiyiik avantaji var. Ciinkii kendisi hem Tiirkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi Hukuk
Miisaviri olarak hem de Maltepe Universitesi'nde Ticaret Hukuku 6gretim iiyesi olarak akademik ve
sektor bakis agisini birlestirme sansina sahip. Eminim bu yonde ¢ok kiymetli katkilar1 olacaktir.

Simdi bu konu da aslinda iki ana kapsayici sey var. Birincisi erisim basligi digeri de belki birazcik da
haklarin korunmasi bagligi ama ben bir 6nemli konu basligini burada dikkatinize sunmak istiyorum.
Ciinkii biz goriiyoruz ki bu uluslariaras1 tartismada da yeni gelmis giindeme Tirkiyede pek
tartisilmayan bir baslik konusu takdir edersiniz ki buradaki bu salondaki kisilerin biiylik cogunlugu
ontimiizdeki 30 y1l 40 y1l igerisinde kendisini, hani sagliklarimiz elverse bile i yasamin i¢inde aktif
olarak gormiiyorlar. En azindan ben gérmiiyorum ama bir yandan da bu dijital doniisim, dijitallesen
Diinya Sayin Bakan Yardimcimiz'in isabetle isaret ettigi gibi, gittik¢e kiiresellesen, birbirine yaklagan
diinya, gelecege hazirladigimiz gencler i¢in de 6nemli bir tehdit ve firsatlar yumag: halinde ortaya
cikiyor. Yani bizim bugiin &rnek verecegimiz, Ocal Hocamin geg¢misimize ve Kkiiltiiriimiize
vurgusundan dolayt biz oturumun basinda birazcik gelecege doniisii vurgulamak istiyoruz. Biz
gelecekten bahsetmek istiyoruz ama bir yandan da ¢ok ayaklar1 yere basmayan gibi gelebilir size
bunlar suanki pratiklere uymuyor gibi gelebilir ya da hayali bir gelecek gibi gelebilir ama ontimiizdeki
30 yil igerisinde 40 y1l icerisinde su an {iniversitede okuyan bir iletisim 6grencisinin sanat 6grencisinin
nelerle karsilasacagini bilmedigimizi de dikkatinize sunmak isterim.

Evet son olarak sunu sdylemek istiyorum: Internet, paylasilan sosyal amag ve araclarin birlikte insa
edildigi smirsiz bir kaynak olarak goriiniiyor ve boyle tanimlaniyor. Bu tanimdan yola ¢ikarsak eger
bu dijital diinyada hem kiiresellesme hem ag seklinde birbiri ile yogun iletisim kurma hem de
hepinizin profesyonel alanlarimin dayandigi soyut, somut olmayan triinler tizerinden ekonomik
faaliyetler yiiriitmek ¢ok dnemli hale geldigi diistiniiliiyor. Elbette ki bunun bir kaos mu, bu konuda
sayin katilimcilar belki ilk destegi verecekler bana, yoksa diizenli paylasilabilir haklarin sahiplerinin
belirlendigi bir baglam mi1 olacak. Bunu hem Diinyada hem Tiirkiyede bu isin suanki profesyonelleri
tartisgip konusarak yapacak, bizim de sOyle bir sansizligimiz var size sunabilecegimiz higbir destek,
higbir para yok sadece bos akil verecegiz belki de, bunu da geg saatte oldugu igin biraz zor yapacagiz.
Ama ben bu fikirlerle 6ncelikle tabii ki yine gelecege dogru ilerleyecegimiz i¢in bu konuya g¢ok
kiymetli katkilar vermis Biilent Beyden baslayarak nasil bir diinyadayiz, nasil bir dijital kata dogru
geciyoruz, gecmisten gelip gelecege dogru katkilarinizi almak istiyorum.

Sn.Biilent FORTA: Tesekkiir ediyorum. Her seyden dnce bdyle bir toplantinin benim i¢in ¢ok gurur
verici bir toplant1 oldugunu sdylemek isterim. Ciinkii KIFAC Komitesinde yaklasik 2 yila yakin
calistim. Dolayisiyla Kiiltiirel ifadelerin Cesitliligi Sézlesmesi'nin imzalanmasi bizim iilkemiz igin de
¢ok dnemli bir sey. Burada basta Ocal Hoca olmak iizere ¢ok emegi gecen insanlar var. Niliifer hanim
var bizim eski komitemizden. Sonra ayrildim ben de komiteden. Bu kadar giizel bir toplant1 olduguna
gore emin ellere birakmigim diye diisiiniiyorum ve herkese de tesekkiir ediyorum boyle bir sey igin.

Simdi tabii ben biraz gelecek perspektifi KIFAC baglantisi igerisin de ifade etmek istiyorum ¢linkii
KIFAC bize aslinda bir gelecek vizyonunu sunuyor bize uluslarasi bir s6zlesme olarak. Bunlardan bir
tanesi dijitalin gelismesi karsisinda bunun bir kiiltiirel ifade ¢esitliligi saglayip saglamayacagi ikinci
onemli ayagi, kiiresellesen diinyada, sanat¢ilarin uluslararast dolasim kolayligina sahip olmalari ve
statiileri, {iglinciisii de kiiltlir endiistrilerinin gili¢lendirilmesinin aymi1 zamanda kiiltiirel ifadelerin
cesitliligini de giiglendirecegini vazediyor sdzlesmenin kendisi ve burada en biiyiik ayaklarindan bir
tanesi STK'larin bu noktadaki roliiniin artirilmasim ifade ediyor. Simdi soruna dijitallesme ile
baslayacak olursak; dijitallesmeyle ilgili en temel problem 6nce miizik sektoriinde yasandi, yani sizin



de ifade ettiginiz gibi kopyalamayla basladi. Hatta iste Walter Benjamin’den beri Adorno'dan beri biz
bir kiiltiir endiistrisinden, bir de sanat eserinin kopyalanabilir bir ¢ogaltmaya tabi olmasindan s6z
ediyoruz. Bunun yarattig1 ¢ok ¢esitli problemler var, sanatin metalagsmasi gibi ¢ok teorik tartigmalara
girmeyecegim, ciinkii gelecek konusmak daha zevkli olacak. Once dijitallesmenin darbesini bu
kopyalama kolayligi nedeniyle miizik sektorii yedi. Miizik sektoriiniin artik bir daha ayaga
kalkamayacak ve sonug olarak bir endiistri olarak varliginmi siirdiiremeyecek olduguna dair ¢ok ¢esitli
teoriler gelistirildi. Aslinda ortaya c¢ikan sey ¢ok paradigmatik bir degisimdi bizim agimizdan. Miizik
endiistrisi insanlik tarihi agisindan baktigimiz zaman geng bir endiistri, ayni film endiistrisi gibi yani
kayit yapilabilir olduktan sonra olusan bir endiistri. Daha emekleme asamasinda biitiin gelir
parametrelerini ve deger akisini $dyle kuruyordu; bir kayit yapiliyor, bu kaydi ¢alan bir alet var, 0
alette calmabilen {istiine bir sesi kayit ettigimiz bir seyi aymi dogallikta calarak miizik endiistrisi
kendini sirdiiriyordu. Biitiin geliri sonu¢ olarak tstiine kaydedilmis olan format buna plak
diyebilirsiniz, CD diyebilirsin, teknoloji degisiyor bunun iizerinden bir gelir kalemi olusturuyordu.
Ama sonugta 19 yasinda yani deyimimi mazur goriin, bir tane velet ¢ikt1 ve bir garajda Napster gibi bir
uygulama buldu. Sikigtirilmig MP3 i bizim hayatimiza soktu karsiliginda o giline kadar enddistrinin
biitiin o kravatli agir takilan biitiin itibarim1 yoketti ¢iinkii artik ses dosyalart sikistirabiliyordu ve
rahatlikla transfer edilebiliyordu. Bu bir paradigmatik degisiklikti, neden paradigmatik
degisiklik.Ciinkii miizik sektorii aslinda ayni igerikle her donemde para kazanabiliyordu. Yasi benim
yasima gelmis insanlar evlerine gittikleri zaman bir tane Beatles plangina, ayn1 plagin bir tane
kasetine ayni kasetin CD'sine sahip oluyor aslinda. Ayni igerigin ti¢ farkli formatin1 satabiliyordu
miizik endiistrisi, bu aslinda endiistrinin krizleri de agtiran bir nokta yaratti. Ama bu kez tzerinde
deger ifade edebilecek {iiriiniin kendisi ortadan kalkti, gériinmez bir kopya ile karsi karsiya kaldik.
Yani bu 6yle bir sey ki siz iiretiyorsunuz, sizi tekrardan bir deger olarak, gelir olarak yasayabilecek
kopyanin kendisi ortadan kalkti. Miizik endiistrisi buna biiyiik bir tepki verdi ve yasaklama yoluna
gitti. Aslinda bu bir yasaklama, tehdit diyalektigi igerisinde tartigildigi zaman bugiin geldigimiz nokta
itibariyle aslinda bir firsatlar biitiinliigiinii de bize sundugunu gosteriyor. Dolayisiyla miizik endiistrisi
2013 yilindan beri bunu bir is modeli olarak iste Deezer, Youtube, i-Tunes gibi uygulamalarla miizik
endiistrisi yeni bir gelir modeline doniistiirmeyi basarabildi.

Simdi bunun kiiltiirel olarak sdyle avantajlar1 var; diinya ister icerik olarak kendi kiiltiirliniizii ne
isterse bagka kiiltiiri alma seklinde olsun bir saniye uzaginizda.Eskiden &rnegin bizim kiiltiirel
degerlerimizi Hac1 Arif Beyin bir plagin1 New Yorktaki birinin edinmesi uzun gemi seyahatleri oradan
siparigler gerektiriyordu, simdi bi saniye sonra ona ulagabilecek bir vasat sagladi su tartismaya hig
girmiyorum yani internet bir 6zgiirlikk alan1 m1 yoksa Orwell vari bir tahakkiim hayatimi getiriyor bize
bunlar bu konunun belki ¢ok derin yanlari ama miizik endiistrisinin bugiin gelmis oldugu durum bize
gegmisi ve bugiiniin sorunlarinin 6tesinde gelecegi de hayal etmeyi bir gorev olarak sunuyor.
Gelecekte ne olacak? Gegen bir panelde de bu 6rnegi verdim, hizli gegecegim miizik fiittiristleri sunu
tartisiyorlardi diyorlar di ki miizik bir hava gibi olacak, herkes bunu soluyacak ve hi¢ kimse buna para
vermeyecek, bir teorisyen grubu da, miizik su gibi olacak normal biz elimizi yikadigimiz disimizi
firgaladigimiz su i¢in bir abonelik modeliyle bir para verecegiz ama onun disinda daha nitelikli bir sey
yapmak istiyorsaniz, 6rnegin daha serin bir su igmek istiyorsaniz, miizik disinda faktorler igeren hard
copylere yonelmek zorundasiniz. Nedir bu? Sanat¢inin resmi olan vesairesi olan tiriinler gibi.

Simdi geldigimiz noktada biitiin bunlara ragmen arzu etmedigimiz bir durum vardir. Yani biitiin
sanatsal faaliyetin piyasa tarafindan giidiilenmesi diye bir seyle karsi karsiyayiz. Simdi piyasa
yapiciligt bir onceki etapta ¢ok daha farkliydi, iste reklamlar televizyon programlari falan. Simdi
geldigimiz noktada artik piyasa yapicilari, algoritmalarla galisan bir yapay zeka iizerinden olusmaya
bagladi. Nasil ? Cok net. Simdi Spotify da aktiiel bir listeye girebilirsiniz. Listeye girdiginiz andan



itibaren talebin kiskirdigimi goriiyorsunuz ve hatta listeye girmis olan kiiltiir diriiniinde biranda
yayginlastig1 goriliiyor. Sonug peki bunlari kim yapiyor? Bunlari bizim gengligimizde radyo DJ leri
tarafindan yapilirdi. Onlar segerlerdi o ¢alinan sarkilar sonug olarak herkesin pesinden gittigi, sarkilar
olur, simdi mekanizma boyle ¢alismiyor, bu listeleri yapay zekalar ve algoritmalar olusturuyor ki bu
bir kere piyasanin agilmasi agisindan ¢ok biiylik bir problem.

Her piyasanin oldugu kosulda ortaya tekeller ¢ikar. Sonug¢ olarak miizik endiistrisi bugiin ¢ok biiyiik
tekellerin distriibiisyon sagladigi bir yone dogru gidiyor. Halbuki, Napsterla kirilan tekelin bir daha
kurulmayacagim diisiiniiliiyordu. Ama artik hayat dyle gelismiyor. Ornegin K-Pop bugiin patlamistir.
Kore popu Kore'den ¢ikan bir sey aninda bir bakiyorsunuz tekeller tarafindan yeniden kendi
kataloglarina yazilmis. Biz gelecekte sOyle bir miizik dinleme durumuyla karsilasacagiz. Akill
telefonlar diye ifade ettigimiz sey artik bizim ne dinleyecegimizi bize va'z etmeye baslayacaklar.
Bizim belki de 6zgiir irademizin bir tiir arkadaki algoritmalar tarafindan ele ge¢irildigi bir gelecekte
karsilasacagiz ama bunun yaninda sadece bardagin bos tarafindan konusmayalim, dolu tarafindan da
konugalim .Ayni zamanda bugiin bu dijital platformlar sayesinde biitiin diinya insanlarinin miizikte
olusturmus oldugu kataloglara da ulasma imkanini yakalamis olacagiz ve bunun mesela miizik
endiistrisi agisindan sonucu su oldu: fiziki {iriin olarak iretilmeyen ¢ok duymusuzdur, ya su albiimii
cok severdim de bulamiyorum gibi bir ciimle artik bizim gelecekteki diinyamizda olmayacak, o albim
eger hak sahipleri bu izni verirlerse herkese agik hale gelecek. Bu kuraldir biliyorsunuz, énce teknoloji
degisir, hukuk arkadan gelir. Hukukun da iilkelerin de biitin bu degisimleri yeniden giindeme
getirecekleri bir esige dogru bizi gotiiriiyor.

Dr.Erman DEMIR: Biraz daha da dogal ilerleyelim diye kesiyorum, yoksa bence ¢ok kiymetli
katkilariniz var belki saatlerce dinleyebiliriz ama hukuk konusuna da da degindiginiz i¢in sizin de
Uzun yillardir mesai arkadasiniz olan, yani mesai arkadasi derken, yani mesai kavramin1 daha genis
yorumlamak lazim. Siileyman TALAS, TRT'den 6nce Digitiirk'iin avukati olmustur. S6zii kendisine
verelim.

Av.Siileyman TALAS: Zaten burda hukukugu bir akademisyen varken, Biilent Bey varken, ben ne
artyorum diye diisiindiim aslinda burada ben sadece pratisyenim yani boyle akademik bir ortamda.
1980 de Ankara Hukuka basladim, 1984 te bitti, sonrada bir daha gitmedim. Fikri haklar diye bir ders
aldigimi hatirlamiyorum gergekten hatirlamiyorum, o yiizden basimiza geliyor bu sorunlar bagimiza.
Dolayisiyla benim kisisel tarihimle, bu dijitallesmenin kisisel tarihini bir yere koydugunuzda
gergekten ben bu zamana ayak uydurabildigim igin kendimi basarili sayiryorum. Simdi burada Biilent
Fortanin yaptig1 agiklamalardan sonra, profesyonel miizik dinleyicisi olarak goriislerimi agikliyorum.
Profesyonel miizik dinleyicisi olarak spotiy, apple gibi uygulamalart dinlemiyorum. Ben miizik
dinlemenin albiim dinlemek oldugunu bildigim i¢in neredeyse 30 paund 6dityorum, Qobuz dinliyorum
ve ¢ok giizel bir sistem kullantyorum.

Bu Qobuz teknolojisi ile high resolution miizik stream edebiliyorum ve istemedigim K-popu
dinlemek zorunda kalmiyorum. Teknoloji istemedigimiz miizikleri dinlememeye de bir ¢oziim
buluyor. Teknoloji benzeri olusumlarla kiiltiir emperyalizmine bir delik agmay1 saglayabilecek.

Fikri haklar ¢aligmaya basladigimda, bildigim kavramlar ,teknoloji ile bugiin ok degisti. TRT'de dijital
servis var beni de oraya verdiler, orada g¢alisan 94, 95 dogumlu gen¢ insanlarla ortak bir dil
tutturabilmek gayreti benim icin gercekten kisisel olarak ve en azindan kendi kendimle yaptigim
miicadele. Ciinkii gegmiste bildigim ne hukuki terimler ne teknolojik kavramlar bugiine taginmadi.
Biilent Forta hakli hukuk her zaman ¢ok geriden geliyor. Konuyu agmak istemiyorum da malumunuz
yaklasik 15-16 senedir en azindan ben 16 senedir yeni FSEK’in ¢ikmasi i¢in muhtelif toplantilara



katildim. Gegen cuma sayin Bakanimizla bir toplantidaydik, bu sefer kararli Bakanligimiz yeni FSEK
umarim bu teknolojiyi yakalayacak bir yapida olur. Niye bunu sdyliiyorum ¢iinkii inanin yani
bugiinkii yasal mevzuatla bugiinkii kavramlarla bugiinkii sorulara bir hukukg¢u olarak cevap vermek
cok zor. Ciinkii her giin daha farkl bir teknoloji ¢ikiyor. Yani o evre artik ¢cok geride kaldi, bambagka
seyler ¢ikiyor, bambagka yaym mecralari ¢ikiyor ve televizyonlarin izlenme oranlari konusulurken ve
simdi youtube izlenme oranlar1 ya da benzer platformlarin izlenme oranlan kiyaslandiginda arada
biiyiik bir fark ortaya c¢ikiyor. Hukukgu olarak teorik olarak konusmak ¢ok kolay ama karsiniza 94
dogumlu bir delikanli ¢ikiyor veya TRT'nin yaptig1 bir programda yada telefon sirketinin su miizigi
boyle kullanacagim, simdi kullanacagim, 2 dakika sonra kullanacagim diye sordugunda bu mevzuatlar
ve bu kafa karisikligiyla cevap vermek hem ¢ok riskli hem ¢ok zor oluyor. Yapiyoruz ama cevap
veriyoruz ama yani iste miizik meslek birlikleri ile papaz olmay1 goze alarak veriyoruz. Dolayistyla bu
karigikligin, yani hukukun bu teknolojiye bir bicimde yaklagamayacakolmasini kabul etmeliyiz.
Yaklagmasi miimkiin degil. Biz, yani hukukgular egitim olarak da teknolojiden zaten uzak insanlariz.
Dolayisiyla biraz bunu kavramamiz da zor. Dolayisiyla bu konuda bugiin yeni bir FSEK ciksa, bir yil
sonra yine giiniin gerisinde kalacagina eminim. Ama en azindan giiniin ihtiyaglarina cevap verebilecek
yani pratikte ihtiyaglar1 karsilayabilecek bir diizenleme gerekli. Teoride oturalim konusalim fikri
haklar nedir ne degildir, bilgi nedir bilginin bir bedeli olmali midir, boyle bir sosyolojik felsefik bir
tartisma olabilir ama igin pratiginde is degisiyor.

Dolayisiyla 6rnegin dijitallesme konusunda, hocamiz giizel bir sey soyledi, yerli ve milli ya da ulusal
nasil tamimlarsaniz tanimlayin, yani yeni degerlerin bize ait degerlerin tekrar tekrar yeni kusaklara
aktarilmasi konusunda ozellikle bizim TRT olarak tizerinde durdugumuz Genel Midiirimiize ve
Bakanimiza 1srarla anlattigimiz biyiik bir TRT arsivi var, bunun i¢inde sarkilar, miizikler efendime
sOyleyeyim g¢ekimler, yayinlar var. Bugiin skolastik bakan bir hukuk¢unun Kkarsisina gittiginizde bu
goriintiileri  yayimlayabilirmiyiz diye sordugunuzda cevap risk almak istemiyorsan hayir
yaymlayamazsiniz olacaktir, Bunlar1 yayinlamak konusunda bugiinkii FSEK le miimkiin
degildir.Ayrica yetim eserler konusu o6zellikle TRT igin ¢ok 6nemli bir konu arzediyor. Arsivde
binlerce onbinlerce saat biiylik bir hazine duruyor, Tirkiye'nin kiiltiir hazinesi duruyor. Bu arsivin
dijitalize olmasi lazim. Hig¢ kimsenin bunlar1 ortaya ¢ikarip sunmasi miimkiin degil. Dolayisiyla yasal
diizenlemelerin bu tip teknolojilerle paralel gitmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Dr.Erman DEMIR: Agziniza saglik, bence ¢ok giizel bir noktaya getirdiniz. Mete hocamda bakt:
bana ben onun ne diyecegini biliyorum ama sabrina da sigiarak Oncelikle biraz daha giindemden,
biraz daha gilincelden getirmek istiyorum konuyu ama altini ¢izdiginiz su konu ¢ok dnemli, yani ¢ok
akademik olmasin ama Bruno Latir diye Alman bir felsefeci var temelde sunu soyliiyor. Artik diinyada
¢ogu sey insa halinde olmaya devam ediyor diyor ve bunu derken de sunu kastediyor: O kadar hizli
degisen bir diinyadayiz ki bu bitti bunu kullanin diyemedigimiz siirekli bir yandan tamir edip insa
ederken bir yandan kullandigimiz bir noktaya geliyoruz. Bu noktada hani ¢éziimle ilgili baz1 seyler
Mete Hocamda sakli ben biliyorum. Onu aklimizda tutalim ama dncelikle bence asil yaratici kiiltiir
endiistrisinin dogas1 geregi topluma erismekle ilgili ¢ok giizel bir 6rnek var elimizde hemde bir yandan
da boyle mobil teknolojilere ¢ok yakin, sanata gérece daha uzak bir toplumda bu is nasil ¢oziilir, ilgili
giizel bir uygulama 6rnegi oldugunu diisiiniiyorum o yiizden belki katki vermek istersiniz Esra
Hanim.

ESRA AYSUN: O zaman hukuksal problemleri bir yana birakip, biraz daha sanat aracilifiyla
erisilebilirlik lizerinden bahsedelim. ben oncelikle British Council’t bilmeyenler yada duymayanlar
icin kisa bir tamim yapmak isterim: Birlesik Krallik ve Tirkiye arasinda kiiltiirleraras: diyalog ve
diplomasi Tlizerine ¢alisgan bir kiiltir kurumuyuz egitim, ingilizce smavlar ve sanat alaninda



faaliyetlerini Tirkiye'de 1940 yilindan itibaren siirdiirmekte ve gergekten iki toplum arasindaki
iliskileri yaraticilik tizerinden siirdiirmek igin ¢alisiyoruz biz de Tiirkiye sanat ekibi olarak.

Aslinda bir miizik projesiyle biz bu erisilebilirlik meselesini giindemimize almistik. 2015 yilinda
Israil'deki British Council ofisinden benim gorevini siirdiiren, sanat direktorii olan aslen miizisyen olan
bir arkadagimizin katildigi bir proje vardi. “Mix the City” “Sehirleri Karistirmak” adinda
Tiirkgelestirebilecegimiz, ama sehirleri miizik tizerinden karistirmak {izerine bu proje. Ve o sechirin
miizikal dokusunu temsil eden c¢esitli sanat¢ilarin miizikal parcalarini bir klip lizerinden toparlayarak
ondan yeni bir miks yaratmak, bunu yapan sanat¢1 Kutiman'in ailesi de Tiirkiye’den ¢ikigli oldugu igin
ilk Tel Aviv de baslayan bu proje Istanbulda devam etti de gercekten bizi de yeni bir diinyayla
tanistirdi. O donem sert bir donemdi maalesef terdr saldirilariyla miizik sektoriiniin de ¢ok agir
darbeler aldigi, seyircinin mekanlara gitmek istemedigi bir dénem geciriyorduk kiiltiir ve sanat
caligsanlar1 olarak, ve biz Mix the City ile ilk kez sadece online bir platformda var olacak bir kiiltiir
iiretimi iizerine ¢alistik, su an hala ulagilabilir ve 145.000’e yakin bir izleyici kitlesine ulasti o yil
icerisinde ve bizim de gercekten farkli bir sekilde diistinmemizi sagladi.

Buna gorsel sanatlarla devam etmek istedik, su an ekip arkadaslarim da burada hem Su Basbug hem
de Cansu Ataman. Su’nun bir Onerisiyle gene bir sergi projesi lizerine galisirken bu zorlu donemde,
neden bunu online olarak devam etmiyoruz sorusuyla basladik ve British Council'in 1938 yilindan beri
destekledigi ve olusturdugu Birlesik Krallikli sanatg¢ilarin islerinden olusan bir sanat koleksiyonu var.
Tiirkiye'de de bunun karsilig1 elbette var ve bu sanat koleksiyonu iste Duvarlar1 Olmayan Miize adi
altinda dijitallestirilmis ve British Council’in global web sitesi iizerinden ulasilabilir bir halde
duruyordu. Bizim projemizle ilk kez Tiirkiyemin 6nayak oldugu bir proje oldu sunum fikriyle. Bu
Duvarlar1 Olmayan Miizeyi biz agik bir ¢agr1 yaparak Tirkiye'den bir kiiratorii, sergi yapimcisini
davet ettik, bagvurular1 topladik, miimkiin oldugu kadar adil olabilmek ad1 altinda ve ilk sergimizi de
2017 yilinda yapmis olduk. Duvarlart Olmayan Miize bugiin dordiincii yasina giriyor bu dénemde.
Sadece Tiirkiye'den degil, Ukrayna ve Giircistan'dan da ekibimize katilan toplam {i¢ kiirator ile birlikte
caligmalarimiz1 slirdiirliyoruz. Her senenin bir temasi1 var ve sunu kesfettik: Bir miize ya da galeride
bir sergi yaptigimiz zaman en fazla 30-40 binlerde bir izleyici kitlesine ulasirken, bu online platform
sayesinde yine 125.000 gibi bir rakamla baglayip bugiin 325.000 kisiye ulagmis oldugumuzu
gorilyoruz. Tabii hala caligmalarimizi siirdiiriiyoruz, istatistik olarak sergimizi gezenler hangi
sehirlerden, hangi tilkelerden geliyorlar? Onlara nasil daha iyi sergiyi anlatabiliriz.

Aslinda biitlin sanat projelerimizde erisilebilirlik bizim i¢in ¢ok énemli. Erisilebilirligi ¢oklu anlamda
aslinda KIFAC’a da uygun bir sekilde sanirim burada iz diismek gerek, hem cok kiiltiirliiliik, sanat
izleyicisini miimkiin oldugu kadar farkli alanlara yayabilmek. Yani sadece halihazirda gorsel sanatlara
yakin olup bdyle bir sergi gezme aliskanlig1 olan izleyici degil de sadece Istanbul, Ankara, Izmir’den
degil biitiin Tirkiye'den farkli yaslarda, farkli sanat bilgisi ya da sanat ilgisine sahip ama dijital
ortamda olmaktan korkmayan kisilere ulagabilmek. Bizim i¢in en degerli olan buydu ¢iinkii sanirim
kiiltiir ve sanat alaninda biraz korkutucu kurumlar ya da projelerde siirdiirebiliyoruz yabancilasan
yabancilastiran. Tabii ki bu hi¢gbir zaman bir niyet olmuyor ama bdyle bir kiiltiirlerarast diyolog
derken kendi i¢imizde de bir diyaloga 6zen gostermek gerek. O yiizden de bu online miizeyi, online
sergiyi miimkiin oldugu kadar anlagilabilir kilmak. Yani eser tamimlarmi yaparken terminolojiye
dikkat etmek ama sadece o degil gorme engelli ve duyma engelli izleyicilerin de o platforma katilimini
desteklemek i¢cin hem sesli betimleme hem isaret dili terciimesi ki isaret dili terciimesini biz biitiin
etkinliklerimizde kullaniyoruz. Her zaman bu vakiflardan damigmanlik aliyoruz, bunlara ¢ok dikkat
etmeye ¢alisiyoruz ve sanirim bu Duvarlart Olmayan Miize bizi gerg¢ekten bu anlamda erisilebilir
olunacagini, 6rnek olarak en iyi projelerimizden biri oldu.



ERMAN DEMIR: Bence harika bir 6rnek. Yalniz ben seyin de altim1 ¢izmek isterim, hani her ne
kadar telif haklartyla ya da fikri haklarla iliskisi var m1 yok mu desekte bir yandan da eser sahibinin
kimin gorecegini bilmeden degil mi, kim kopyalayabilir o riski hi¢ diisiinmeden buna dahil olmas: var.

ESRA AYSUN: Her zaman i¢in eser sahiplerinden izin alinarak telif hakki kime ait ise bazen bir
miizeye, bazen bir koleksiyona, bazen bir kiiltiir kurumuna ait oluyor, direk temasa gecerek sanatgiyla
da onlarin onay1 olmadan zaten isleri kullanma yetkimiz yok. Sunu da séylemem gerek web sitemiz
aslinda kopyalandi, bu olabiliyor, her tiir giivenlik 6nlemlerine ragmen. Bu da bizim karsilastigimiz
sorunlardan biri oldu.

ERMAN DEMIR: Yani bir yandan da kastim sudur: Elbette ki izinleri alinacak ama yani bir yandan
da eseri korumak mi yoksa eseri yayginlastirmak mi, hangisine yaklasir eser sahibi? Onu da bence
onunda giizel bir 6rnegi.

ESRA AYSUN: ikisi birlikte ilk kez bdyle bir platformda isi higbir zaman ulasamayacagi
cografyalara ve kisilere ulastigi i¢inde aslinda mutlu olan ve bize geribildirim de yapan ¢ok sanatgimiz
oldu hem Tiirkiye'den hem Birlesik Krallik'tan.

ERMAN DEMIR: Mesela, yani konunuzla belki iliskili belki de biliyorsunuzdur ama New York’ta
DADA Living Art diye bir girisim var. Bu girisimin 6zelligi de su; sizinki gibi dijital olarak eserleri
sergiliyor ama eserleri dokuz farkl iilkeden 11 farkli sanat¢inin dijital ortamda bir araya getirdigi
gorsel eserleri bir de {istiine kripto parayla satarak yapiyor. Yani, dijital ¢arpi dijital hale getiriyor. Bu
konu biraz daha belki eserimiz konusundaki egomuz, istegimiz, sahiplenme duygunuzda da belki
psikolojik diizeyde iliskili bir sey. Siz, hani bunun projenin sahibi olarak belki dogrudan muhatabi
degilsiniz ama sanatcilarin da bdyle bakmasi eser sahiplerini de 6nemli bir sey gibi diisliniiyorum ama
sOyle bir sey var: Siz 4 yasina girdi dediniz, ka¢ yasina girdi Elif Hanim sizin fikir?

ELiF DAGDEVIREN: Vallahi ¢ok bebektim basladigimda 6yle gireyim konuya. 20 yasinda simdi
22 yasinda hatta. Sunu demek istiyor tahmin ediyorum, ilk netbul.com. Simdi aranizda birgogunuzun
yast tutmadig icin farkinda olmayabilir. Netbul.com Tiirkiye’nin ilk icerik sirketi. Daha diigiiniin ne
instagram1 Google bile yok, Youtube ile yok, Facebook bile yok o zaman. 97 yilinda ben bdyle arada
bir isten atilirdim, yani isten atildigim bir dénemde benim gibi isten atilmis olan diger gazeteci
arkadaslarimla hep beraber ne yapabilir, kim bana nasil destek olabilir? Sonucta kira 6dememiz gerek.
O arada bir de kaza geg¢irip yataga baglandigim i¢in ¢ok uzun siire, Amerika'da yasarken tanigsmig
oldugum, daha orada da bu kadar gelismis degildi. Internet ile ilgili iki tane problem yasadim: Bir
Tiirkiye'de altyap: sorunu var tabii, ulasmamz hemen hemen miimkiin degil. iki, birakin Tiirkge,
Ingilizce igerik bile ¢ok ¢ok az. Ug, ingilizcesi olup da internet iizerindeki igerige ulasma sansi1 olan
insanlarin bircogu da teknolojik olarak goriiyor. Yani, iste annem benim Amerika’da okumus falan
ama “ben dokunmam o bilgisayara” falan diyordu. Diyordum ki “Anne ne alakasi var, televizyona
nasil dokunuyorsan iste bu da 6yle bir sey”. Yok, bunu bir tiirlii ikna edemiyoruz onun {istline ben de
yattigim yerde “user friend”olarak tabir edilen, yani terminolojisi dyle olustu. Ne yapabilirim diye
diisiindiim ve netbul.com’u, ¢ok uzun hikayesi ¢ok Ozetle ortagimla beraber kurduk. Netbul.com
aslinda o zaman internet baglantis1 olmadig1 i¢in simdiki gibi, hatirlayan vardir belki. Su sesi
hatirlayan var mi1? Yaslariniz ¢ikacak hanimlar yapmayin, erkekler evet desin. Boyle baglaniyorduk ya
internete telefondan. Tabii bu ¢ok zor bir siire¢, gorintii indirmeniz miimkiin degil, simdi ne kadar
simardigimizi disiindiim demin sizler konusurken. Ciinkii biz 99 yilinda bir sanal miize olusturmak
tizere ¢ok ciddi bir ¢alisma yaptik. Niye olusturamadik? Ciinkii bu sistemde goriintii indiremiyorsunuz,
yani igkence gibi bir sey. Simdi o giinden bugiine geldik. Simdi burada yok 3,5 G, yok 5 G indi
inmedi, hemen acildi, 3 saniye ge¢ acildi falan. Diisiiniiyorum simdi o kadar da yash degilim yani



basladigimiz vakitlerden, nereye geldigimize dair. Neyse sonug olarak o zaman belli bir ihtiyact1 ve
biz aslinda bir dijital dergi olusturup igerikleri onun i¢ine koyup haftada bir internete baglanip icerigi
icerige yiikletmesini saglayip iste kliplerdi, yazilardi vs. bir sey yapmak hedefiyle bagladik. Ama biz
daha onu bitiremeden, yani hizin1 anlatmak i¢in sdyliiyorum, dijital derginin gorsellerini bitiremeden
bir sehir olacak ve igine girecegiz simdi her giin indirilen bu oyunlardaki sehirlerin ablasi deyim o
zaman. Disi dil kullantyorum tabii dogal olarak, onla ugrasirken bir anda biz haber koymaya
baglamistik ve trafigi, trafik dedigimiz lafi zaten kimseye anlatamiyorduk o zaman, trafigi yurtdisindan
almaya bagladik. Cilinkii gene hatirlarsaniz yurtdisinda okuyan, yasayan veya ziyarete giden varsa bir
zamanlar gazeteye ulasamaz, 24 saat sonra incecik gelirdi o gazeteler. Telefon baglanmasi zordu,
tilkede ne oldugunu anlamak igin pesine diiserdik ve sonugta biz birden bire igerik lireticisi sirket
haline geldik. Bir arama motoruna dondii. 99 yilinda lansmanini yaptiktan 6 ay sonra biitiin diinyada
haber olacak sekilde ¢ok biiyiik bir paraya ama ¢ok biiylik paranin altini ¢iziyorum, rakami verecegim
gizli degil ¢linkii. % 60°1n1 3 milyon dolara sattik ve simdi mesela o zaman ben toplantilara girdigimde
sunu konusuyorduk biz, gelecek degisiyor, iste reklam sistemi degisecek internette, bir dakika bir
dakika dur internet ne diye baglayan ciimlelerde ben dnce interneti anlattyordum. Simdi geldigimiz
noktada hala daha interneti herkes 6grendi ama neyin degisip, neyin degismeyecegi ile ilgili degismis
oldugu halde konusmaya ¢alisiyoruz konulari. Oradan buraya atladigimizda dijital diinya niye benim
icin ¢ok bilyiileyici ve niye herkes delirdin mi dedigi halde bir vakfin baskani olmay1 kabul ettim
bundan 9 ay énce. Ciinkii TUR-SAK, bilenler biliyordur Tiirkiye'nin ilk sinema vakfi; Tiirkiye Sinema
ve Audiovisuel Kiiltiir Vakfi adi da. Kurulma hedefi, o zaman iste sinema filmleri ile halki
bulusturmak, ¢linkli simdiki gibi imkanlar yok. Simdi zaten bulusmus durumdayiz, halk- sinema
beraberiz zaten ama aslinda sistemler degisti, liretim sistemleri degisti, seyir aligkanliklar1 degisti.
Insanlarin normal hayatta hala yani simdi insan neyse burada da o aslinda; fakat okuma aliskanligi,
dinleme aligkanliklar1 konvansiyonel tabir ettiklerimizden biraz farklilik gosteriyor. Hala hepiniz
roman okuyacagimiz vakit veya kitap okuyacagimiz vakit kahveyi aliyoruz, iistiimiize battaniyeyi
¢ekiyor uzaniyoruz, telefonu kapatiyoruz falan ama burda instagramda sekiz satir1 gegen bir seyi
okumaya kimsenin tahammiilii yok kitab1 6yle okudugu halde. Demek ki seyirle alakali da birtakim
seyler degisti ve bir sinema iireticisi, i¢erik iireticisi olarak aslinda ¢ok enteresan bir diinyanin
icindeyiz. Fakat bu diinyanin karsilig1 ne Tiirkiye'de ne diinyada ne kanuni olarak ne stratejik iletisim
olarak ne liretim tarzlari olarak tam define edilebilmis degil, simdi definasyonu yapan kusagiz biz
aslinda bu ¢ok biiyiileyici bir sey. Yani sizi ¢ok iyi anliyorum hani cevap vermekte zorlanirim
diyorsunuz ¢linkii cevaplar1 zaten biz olusturuyoruz. Simdi mesela netbul.com’a ben basladigimda bir
ortakli, ben ii¢ kisiydik; sattigimda daimi ¢alisan 60 kisi, art1 yaklasik iki ylize yakinda alt source
elemanim vardi. Soyle biiyiittiik biz onu, bana CV getiriyorlar, iste bilmem ne departmani kuruyoruz,
oyun departmani kuruyoruz mesela; diyorum CV falan getirmeyin ¢iinkii bu isin gegmisi yok ki neyin
CV’si getiriyorsunuz. Bana beraber ¢alisirken eglenecegimiz, bu arada bizim isimiz eglence, onun i¢in
bunun ¢ok eglenceli gegmesi igin ortak bir karar vermistik, en sonunda halaya kalkmaya karar verdik,
arada bir su hareketi yapiyorum hatirlatmak icin onu. Eglence diinyanin en ciddi isi, simdi bu kadar
ciddi bir isi dijital diinya &yle bir hale getirdi ki normalde ciddiyet lacivert takim elbise, dopiyes ile
aciklanir ya arka taraf daha boyle sortlu ¢alisirlar kendi kendilerini; bizde tam tersi 6n taraf boyle rahat
arka taraf takim elbise ciddiyetinde. Diinyay1 bdyle diisiiniin artik ve bildigimiz ¢aligma ortamlar ve
kosullar1 yok.

TURSAK ne yapmak istiyor? Tiirkiye sinemasini ve igerik iiretiminin dijital karsiligmin iiretim
sekilleri, fon sekilleri; ¢linkii gelir hep unutulan bir seydir. Yani, ben 99'dan beri dijital diinya
konferanslarina ya konusmaci ya da dinleyici olarak katiliyorum, hala da gelir en unutulan konu.
Simdi bizim eger bir vakifsak eksigimiz ne? Tiirkiye'de Allah'a siikiir miikkemmel iiretim yapiliyor,
teknoloji en ileri safhada, diinya bizi seyretmeye bagladi. Tiirkiye sinemasindan 6te bir Tiirkiye algisi,



dizi algis1 var; lretim, igerik yapilabilir algis1 var. Ama bizim diinyanin ana oyuncularindan biri
olmamiz gerekiyor, nerede? Dijital diinyada. Nasil bir 6rnek vermek istiyorum? Ben i¢ine basak burcu
kagmis bir aslan burcuyum ve biz internet ilk basladiginda hatirlarsiniz, e-mail ile igerik gelirdi,
aslinda simdi Whatsapp'da ayn1 seye dondii hayatimizda. Siirekli videolar gelir, o gelir bu gelir; ama e-
mail bir kere is i¢in kullandigimiz bir sey, o zaman da 6yleydi. Arada bir siirii is i¢in bilgi kaciriyoruz
e-maillerle, indirmeniz de ¢ok zor, bir de tikiyor bu gorsel igerikler. Ben arkadaslara dedim ki sirkette
ya ben bunlar1 depolamaya basladim videolar1, kategorize ettim iste kedi videolari, ¢ocuk videolari,
reklam videolari. Sunlar1 dedim bir server'a koyun, videolar1 yerlestirin, birde sayfa yapin ve sayfaya
da deyin ki iste bundan sonra email ile gondereceginize bu linki gonderin birbirinize. Hem indirmek
zorunda olmasin, hem sonra istedigim vakit girebileyim falan yapabilir miyiz? " Aa, tabii Elif Hanim
falan", ben sattigimda bununla ugrasiyorduk. 2004 yilinda bizim hala netbullar diye bir grubumuz var.
2004 yilinda bana bir email geldi, bizim teknik ekibin eski genel miidiiriinden, simdi Microsoft'da
caligtyor. Elif Hanim "Youtube" diye bir sey ¢ikmis, gordiinliz mii?" Simdi, evet gordiim ve canim
acidi ne yalan sdyleyeyim. Inanmadigim konular vardi mesela, bu "date siteleri" var ya iste arkadaslik,
o onunla tanigsin bu bununla. Ben diyordim ki, ya biz Akdenizliyiz, dyle online tik tik yazisarak ne
tanisacagiz, dokunarak tanigiriz.

ERMAN DEMIR: Mete Bey 6yle demiyor ama.

ELIiF DAGDEVIREN: Hayir, zaten 6yle olmadigii gordiik, Facebook ¢ikt1 karsimiza, Facebook'un
baslama meselesi bu. Ama mesela Youtube, evet Youtube'u bulduk biz, ¢alistik, yaptik ama dyle bir
diinya ki bu dijital diinya, bir kere fikir sizin akliniza geldigi andan itibaren o teknoloji baskalarin
aklina da bunu getirmis oluyor. Simdi ben hem bireysel olarak hem bir vakif bagkan1 olarak hem
Tiirkiye markasia hakikaten hastalikli bir sekilde kendini adamis biri olarak; Tirkiye'nin i¢inde
bulundugu kosullarin, yani unu, tuzu, suyu neyse, burada helva yapmay1 bilmedigim ortaya ¢ikti,
tuzun ne isi var. Biitlin malzemeleri elimizle ve bunu degerlendirerek giizel bir karigimla dijital
diinyanin ciddi oyuncularindan biri olmak tizere ¢ok gii¢lii bir altyapimiz oldugunu, ¢ok giiglii ve daha
onemlisi yaratict gliciimiiz oldugunu diisiiniiyorum. Niye boyle diislinliyorum, uzatmis olabilirim ama
birkag climleyle toparlayacagim. Niye boyle diisliniiyorum ¢linkii simdi ben 6grencilerime veya bdyle
konugmalarda sunu soyliiyorum: Cok sanslisiniz, hayalini kurdugunuz her seyi burada hayata gecirme
olasiliginiz var, hemen cak cekip, tak bilmem ne aplikasyonu ile onu montajlayip, dolasima
acabilirsiniz. Bu bir avantaj; ama dezavantaji ne? Sizin gibi bunu yapan milyarlar var. Herkes diyor ya
bazi seyler 6lecek diye. Hayir 6lmiiyor, doniisiiyor. Bunlardan biri de yapay zeka ele gegirecek, insana
is kalmayacak, tam tersi aslinda. Ne kadar daha yaratici olursaniz, ne kadar daha aninda farkli bir
sekilde miicadele edebilecek, rekabet yapabilecek giice ulasirsaniz; o kadar giicleneceksiniz. Yani
bizim simdi iilke olarak buna fokus olmamiz lazim. Sabahtan beri dinliyorum iste fonlari, tesvikleri,
neler yapilmasi gerektigini, dijital bir baslik olarak geciyor. Ben bunu hatta birka¢ tanesi hig
duymadim. Ben bunun ana konulardan biri ve ilki olmasi1 gerektigini ve bunun iizerinden de ¢ok ciddi
gruplarla c¢aligmalarla; ama kurumsal, ama bireysel, ama kamusal ¢aligmalar yapilmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Ozetle bdyle, ¢ok daha notlar almistim ama vakit kalirsa donerim.

ERMAN DEMIR: Zaten hizlica donmek adma boyle sey yapiyoruz. Bu arada Saym Genel
Midiirimiiziin sabahtan beri ne kadar zor bir gorev yaptigin1 ben de hissetmis oluyorum.

ELiF DAGDEVIREN: Belgin Hanim ondan daha zor bir is yapt: bizi bir araya getirerek. Cok
tesekkiir ederiz Belgin Hanim.

ERMAN DEMIR: Bir yandan da bence ne yapacaksak yapalim Elif Hanim gok énemli bir noktaya
parmak bast1 o da su, diger biitliin sektorlerde neyin ne oldugu cok belli ve sektdre girecek aktorlerin



onun sinirlarin1 agma ihtimali bireysel olarak yok. Yani otomotiv sektoriiniiz diinyada lider degilse
geng bir insan lider olacagim diye giremez ama yaratici kiiltiir endiistrilerinin 6nemli bir noktasina
kendisi de sahsen bdyle o tutkuyla bunu hissettirerek bize sdyledi, gen¢ insanlara umut verecek,
gelecege doniik kendilerini gelistirmelerini saglayacak, yaratici becerileri veya baska becerilerini
gelistirmesine sadece ¢cok dnemli bir potansiyelden bahsediyoruz. Bu acidan da tiim dijital is firsatlari
veya calisma firsatlart ¢ok Onemli veya kendi isimizi onunla iligkilendirmek. Bir konuya daha
degindiniz cok da giizel oluyor bdyle, bana Oyle giizel paslar veriyorsunuz ki simdi ben sdyle bir sey
sOyleyeyim size, creativecommos web sitesine girdiginizde, herhangi bir lisansla ilgili incelemeye
calistiginizda size soyle bir soru soruyor: "Bunu insanlarin okuyabilecegi bir s6zlesme seklinde
gormek ister misiniz?" diyor. Yani, bildiginiz telif haklarinin devri ile ilgili lisans s6zlesmesini; ama
Mete hocam sanirim bunun arka planinda akilli s6zlesmeler mi var, baska bir sey mi var? Belki bu
konuda ve o yapay zeka diinyay1 ele gecirmeyecek de, biz onun sirtina binip nerelere gidecegiz?
Onlardan belki bahsedersiniz biraz.

METE TEVETOGLU: Tesekkiir ederim, elimden geldigi kadar paylasmaya calisiim ben de
goriislerimi. Benden 6nceki tiim konusmalar bana bir siirii fikir ¢agrigtirdi, notlar aldim ama onlar
diisinmem gerekir herhalde. Ciinkii her konugmada her uzmanin kendi tecriibesi, caligma alani,
geemis gorgiileri ile inanilmaz bir verimlilik var. Elif Hanim" dinlerken hakikaten insan hem sasirtyor
hem {iziiliiyor; ama ayni1 zamanda da durumu tespit ediyorsunuz. Youtube'u yapip yapmama durumunu
yasamigiz.

ELIF DAGDEVIREN: Fena mi olurdu, simdi bizden bir Youtube ¢iksaydi? o paralari bu iilke ve ben
kazansaydik.

METE TEVETOGLU: Yani yapmislar aslinda ama yapmanuslar. Sonra Youtube'u onlar yapnus
ama fikrin temeli burada. Biz fikri miilkiyet hukukgularina efendim hep sorulan sey budur, bir fikrim
var nasil korurum? Bunun da tek bir cevabi vardir: Kimseye sdylemeyin.

ELiF DAGDEVIREN: Cok dogru.

METE TEVETOGLU: En biiyiik problem bu. Ben bir ka¢ konuya deginecegim ama; ben birini
dinlerken hep birseye dikkat ederim, kim konusuyor, niye konusuyor, ne konusuyor, konustuklari ile
ilgisi ne ? Ona gore dinlerim. Bu bakimdan kisaca diyeceklerimden evvel, tanimayanlar bakimindan
ben bu konularda nasil bilgiye sahibim, ondan bahsetmek isterim. Benim bilisim ve hukuk maceram
2002'de basladi. Bilisim ve hukuk raportorii olarak calisttm Bagbakanlik biinyesinde. Arkasindan
Dijital Oyun Federasyonu'nda gorev aldim. Hali hazida Elektronik Spor Federasyonu Y 6netim Kurulu
tiyesi olarak calistyorum. Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde Elektronik Spor Federasyonu regrasyon
yapmaya calistyoruz. Tiirkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi hukuk miisavirligini yapiyorum 6 yildir,
damismanlik yapiyorum. Ozyegin Universitesi, TED Universitesi, ODTU, ATAUM, buralarda oyun
gelistirme sertifikasyon programlari, e-kulucka merkezlerinde danigmanlik ve egitmenlik yapmaya
calistyorum. Bunun disinda da dijital ve kripto para projeleri ile smart kontratlar ve yapay zekali ve
block chain'li yatirim girisimleri iizerinde danigmanlik, yatirnmcilik ve girisimcilik yapmaya gayet
ediyorum. Simdi bu anlatilanlarin bir kismi1 gegmisten bir kismm gelecekten, benim konuyla ilgim
bunlardan kaynaklaniyor. Bilisim Hukuku ile ilgili, Fikri Miilkiyet Hukuku ile ilgili dersler veriyorum
ve siirekli diisiinmek zorunda hissediyorum kendimi, hi¢ bir sey sabit degil, iistatlarimizin belirttigi
gibi. Fakat simdiye kadar olanlar bana Oyle geliyor ki higbirsey. Aslinda oniimiizdeki bir 5 yil
igerisinde tahminen, kabaca belki 10 yi1l bilemem, her sey c¢ok sert, ¢ok derinden ve geri doniisiilmez
sekilde degisecek. Benim 6ngoriim bu. Bunun da sebebi bugiinkii oturumun bagligi, dijitallesme.
Efendim, insanoglu hesapsiz, hedefi olmayan bir rotaya sahip olmayan bir sekilde, yani bir yere



gelince duracagini 6ngérmeden her seyi dijitallelestiriyor ve bundan biiyiik bir mutluluk duyuyor ama
bu konuda organize degiliz. Kim neyi, ne kadar dijitallestirecek, ne kadar dijitallestirince duracagiz
konusunda bir ngdriimiiz yok. Ornek vermek gerekirse diinyada menkul kiymetler dijital suanda,
tim hisse senetleri dijital su anda. Hi¢ bir yerde basili hissesenetleri bulamazsiniz. Vadeli islem
piyasasinin tamamu dijital, opsiyon borsasinin tamamu dijital. Ornek vermek gerekirse, elektronik para
mevzuati her yerde yiirtirliige girdi. Dijital paralar ve kripto paralar her yerde ve kisa bir siire sonra
kagit para diye birsey kalmayacak. Iste dijital ciizdanlar mevcut, dijital paralar mevcut. Her seyi hizh
bir sekilde dijitallesiyor, dijitale aktariliyor, c¢ilinkii kolay erisilebilir ve ¢ok kisi tarafindan
kullanilabilir hale gelmis oluyor. Fakat biz bunu yaparken ne yapiyoruz, ne kadar yapacagiz, ne zaman
duracagiz meseleleri ile ilgili cok fazla bir dngoriiye sahip oldugumuzu zannetmiyorum. Ciinkii herkes
birbirinden bagimsiz yiizlerce, binlerce proje {lizerinde c¢alisiyor. Fikri Miilkiyet Hukuku
perspektifinden bakinca ise, temel bir soru var karsimizda. Bir yerde ben bir projeye baslayacaksam, o
projeye benden once baska birinin baglamis olma ihtimalini, olup olmadigini nasil anlarim? Birisi
bagladiysa, mesafe kattettiyse veya yaptiysa benim baslamamam gerekir. Ciinkii zaman ve emek
kisitli. Iste buna ¢oziim iireten iki proje var: Birisi yerel lokal proje, Elif Hanimlarin gegmisteki
projesini g¢agristirdi bana. Bir de uluslararasi bir proje ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitiiniin
destekledigi bir proje. Bu projeler blockchain tabanli, blok zincir tabanli, tescil alt yapisini1 global
Olcekte sunmaya calisan projeler, yani bir yerdeki sanat¢inin endiistri elementinin, sirketin, firmanin,
miizik yapimcisinin, film yapimcisinin, yayincinin, baglantili hak sahibinin, organizatoriin, fonogram
yapimcisinin, herhangi bir projeye girmeden evvel bu projeyle ilgili global eksende diinyada ne
oldugunu, ne yapildigini, kimin neyi tescil ettigini gorebilecegi bir altyapi saglamaya calisan iki tane
temel proje bunlar ve blockchain altyapisina dayantyorlar. Blockchain altyapisi biliyorsunuz 2009'da
MIT Satoshi Nakamoto'nun blockchain makalesi ve Bitcoin copyleftinden sonra diinyay1 dev bir dalga
seklinde degistirmeye bagladi. Napsterr'a atif yapalim temelde napster fikri var, yani napster bir dosya
paylasim programi {izerine kurulan bir sistemden bahsediyoruz.

ERMAN DEMIR: Bir parantez agmak gerekir belki, katilimcilarimizin hepsi dijital diinyaya bu kadar
yakin olmayabilir. Yani akilli sozlesmeler ve blockchain'in temel mantigi kayit olan seyin Telif
Haklar1 Genel Miidiirliigii'nde bir dairede bir dosyanin iginde degil, birden fazla dagitik diinya
iizerindeki agdaki elemanin, bilgisayarinin server'inda kayitli olmasi ve ispatin oradan agdan gelmesi,
bir merkezden gelmemesi.

METE TEVETOGLU: Tabii biitiin espirisi bu. Hashler arasinda hash deger iiretebildiginiz zaman
seffaf sekilde agdaki herkes tarafindan goriilebilir bir veri iiretme sistemi blockchain'in aslinda,
napster fikrinden hareket ediyor. Fakat bir adim daha ileri giderek bunu hashler arasinda dogrudan
belli givenlik yazilim ve sertifikalariyla dogrulayip eslestirebiliyor ve ethereum dedigimiz sey
blockchain'den sonra ¢ikan ikinci dijital para buradaki SSC-256 sertifikasini degistirip ethereum
tizerinden smart kontrat yazabilmeyi miimkiin hale getiren bir altyap1 ve sistem, yani akilli kontrat.
Nedir kontaklarin en biiyiik problemi? Kendi kendini icra edememe, infazinin nasil olacaginin belirsiz
olmasi, yani sdzlesme taraflarindan birisi taahhiidiinii yerine getirmezse diger tarafin ne yapacaginin
belirsiz olmasi, nasil yapacaginin, hakkini nasil alacaginin belirsiz olmasi. Smart kontratlar self-helped
yada self-executable agreements diye geger ve kendi kendini icra kabiliyetine sahiptir, yani taraflardan
birinin taahhiidiinii yerine getirmesini beklemezsiniz, oraya kod parcacigini yazarsiniz, belli bir tarihe
kadar belli bir sart gerceklesirse belli bir islemi yazilim otomatik olarak gergeklestirir. En basit 6rnegi
para topluyorlar, simdi Crowdfunding ve bitcoin temelli, ICO'lar yapiliyor, initial coin offerings
islemleri yapiliyor. Yeni bir kripto para ¢ikartiliyor, ¢ikartmadan evvel halka arz ediyorum gelin bana
katilin bu paradan yatirimer olun diyorum bir vadiye kadar bir hedef koyuyorum smart kontrat1 da



eslestiriyorum. O tarihe kadar o paraya ulagsmazsam katilimcilarin hepsinin parasi geri gidiyor
hesaplardan. Boylece bunu bir dolandiricilik vakasindan giivenilir bir sisteme doniistiirmeye
calistyorum. Ayni mantik telif haklarinin korunmasi bakimindan da tescil, seffaflik, herkes tarafindan
diinyanin her yerinde erisebilirlik, tilkesellik ve ulusallik probleminden kurtulmak gibi ¢oziimler
tiretmeye caligiyorlar.

ERMAN DEMIR: Fotograflar da simdi yaygin kullaniliyor degil mi hocam?

METE TEVETOGLU: Fotograflar da, miizik eserlerin de, provestat yerli iiretim, bir avukat
arkadasimizin projesi, Kadir Bey'in. Sinema endiistrinsinde ¢ok iddiali, sinema endiistrinsinde tescil,
koruma, seffaflik saglamaya calistyor. Isin icerisinde yapay zeka, makine dgrenmesi, derin 6grenme
vesaire girdi ki yapay zekali varliklarin eser sahibi olmasi. Iste Suudi Arabistan &rneginde oldugu gibi
robotlara kisilik ve vatandaglik verilmesi, onlarin ortaya ¢ikarttiklari eserlerin korunmasi. Bir yapay
zekali varligin ortaya ¢ikarttigi bir miizik eserini veya bir senaryoyu herhangi bir kisiye veya kuruma
ihtiya¢ duymadan dogrudan ag iizerinden tescil edebilmesi ve koruyabilmesi gibi pek ¢ok dipsiz, ucu
bucagi gelmeyen tartisma karsimiza ¢ikiyor. Bu karsilastigimiz tartismalar benim calistigim oyun
endiistrisinde daha biiyiik, daha devasa; ¢ilinkii oyun endiistrisinde dijitallesen her sey aslinda lokal
kiiltiirler ile ilgili. Ocal Hocamim az 6nceki oturumda vurguladigi tiim mesele oyun endiistrisinde
birebir karsiligini buluyor benim gordiigiim kadariyla. Cilinkii oyun endiistrisinde gelistirdigimiz tiim
oyunlar, lokal kiiltiirden besleniyor, hikayelerinden, destanlarindan, karakterlerinden, yerel motiflerine
ve diinyaya tanitim sagliyor. Oyun motorlari, oyun senaryolari, oyun mimarileri, yapay zekaya
blockchain tabanli yazilimlara ¢ok elverisli ve bunlardan ¢ok sik sekilde yararlaniyorlar. Ayni
zamanda da lokal kiiltiirlerin desteklenmesi ve dijitallesme siireciyle yaganarak tanitilmasimi saglayan
onemli araglar. Fakat bizim 5846 sayili Kanun kapsaminda oyunlarla ilgili hi¢ diizenleme yok tabii.
Ciinkii oyun yeni diinyanin dijital eglence endiistrisinin pargalarindan bir tanesi, buna bir de giyilebilir
teknoloji eklediginiz zaman olay tamamen ¢igrindan ¢ikiyor. Clinkii giyilebilir teknolojiyle beraber
sanal gerceklik, artirnlmis gergeklik teknolojisi ile beraber siz kendiniz bir telefona doniistiyorsunuz,
bir aliciya, bir vericiye doniisiiyorsunuz. Kulak memenize bir alici, kopek disinize bir verici takilarak,
alniniza bir projektor takilarak. MIT'de bu prototiplerin hepsi var burada, kendiniz bir telefona
doniisiiyorsunuz, doniismek ister misiniz bilmiyorum? Ama giyilebilir teknoloji ve bu altyapiyla aga
bagh bir varlik haline geliyoruz aslinda bir siire sonra. Paranin dijitallesmesi, menkul kiymetlerin
dijitallesmesi, oyunlarin eglencenin dijitallesmesi, tescil sistemlerinin dijitallesmesi, elektronik
sporlarin giderek artmasi, Elektronik Spor Federasyonu oyun block chain baglantisinda inanilmaz
tartismalar yaratan telif haklari1 ve yayincilik bakimdan bir mesele. Boyle hareketli, hareretli konular
ve glindemler ile siirekli hagir nesir olunca benim en basta sdylemedigime donecek olursak niye bdyle
diisiindigiimii izah etmek bakimindan bunlart anlatmis olayim kisaca. Benim tabirim oniimiizdeki bes
veya yedi buguk, on yil igerisinde simdiye kadar olanlarin iizerine asimetrik sekilde diinya, hayat,
eglence, yasam, para, 6deme sistemleri, finansal kurumlar, merkez bankalari, aract kurumlar, borsalar,
ceviri sistemleri, tescil sistemleri, iilkesel koruma esikleri tamami degisecek bence ve sert bir sekilde
degisecek. Simdi bizler 10 yil 6nce teknolojide yasadigimiz testlerle ilgili bugiin yaptigimiz
¢ikarimlart ¢ok primitif, ¢ok basit, cok ¢ocuksu bulacagiz. Ciinkii diinya 6zellikle blockchain, yapay
zeka, smart kontrat, dijital eglence endiistrisi, giyilebilir teknolojide devasa adimlar atiyor, inanilmaz
yatirimlar yapiyor ve bu sahada rekabet yeni baglamis durumda. Bir sahada rekabet yeni basladiysa,
rekabet giiclinliz vardir. Onun i¢in bizim bu alanlarda {ilke olarak rekabet noktasinda start point'e ¢ok
yakin olmamiz itibariyle de rekabet giicimiizii her agidan koruyabilecek yatirnmlar, projeler,
projeksiyonlar, ARGE'ler ve insan kaynagi IK projeksiyonlari yapmaniz lazim ki biz de ¢ok eksik IK.

ERMAN DEMIR: Bu kiiltiirden cok bagimsiz, cok uzak bir sey degil, degil mi?



METE TEVETOGLU: Yasam tarzi ile alakali, yani biz de, mesela soyle ben derslerime giderken
fakiiltede her giin bir atasoziiyle ilgili analiz yaparak bagliyorum. Atasézleri o kadar yanlis anlagilir ve
cok atasozii degil ki, inanamazsiniz! "Kervan yolda diiziiliir" diyor mesela atasozii. Kervan yolda
diizilmez, ilk derste derse baslamadan konumuz bu, kervan yolda dagilir, kervan yola ¢ikmadan
diiziiliir diye anlatmamiz gerekiyor plan program yapmak i¢in. Yani insanlar programsiz g¢alisiyorlar,
IK planlamamiz yok. Ben mesela hukuk fakiiltesinde 6gretim iiyesiyim, biz bu sene hukuk fakiiltesine
18.000 dgrenci aldik, su anda Tiirkiye geneli 160.000 6grenci var hukuk dgrencisi. Istanbul'da 65000
avukat var, 18000 taksi var. Planlamay1 arayip bulasiniz yani miimkiin degil ve sayiy1 arttirmak,
nicelligi attirmak nitelige katki saglamiyor maalesef boyle bir problem var. Toparlamak gerekirse
sayin hocam ge¢cmisteki tecriibesizliklerimiz, 6ngoriisiizliiklerimiz, yetersizliklerimiz, zayifliklarimiz
ve fakirliklerimiz bizi bu giline getirmistir zenginliklerimizle beraber; ama bundan sonra rekabet
sartlar1 birbirine yakin, benzeyen, hizla degisen bir diinyada, yeni baslayan yaris kulvarlarinda basarili
olmak istiyorsak hazir ve planl olmaliy1z.

ERMAN DEMIR: Kesinlikle, agzimiza saglik, tesekkiir ederim. Simdi ben sdyle bir bakiyorum
aslinda katihlmcilarimizin bir konu hakkinda fikrini soracagim kisa kisa, belki bir ka¢ dakika olmak
iizere cevaplarini alacagim ama zamanca ne dersiniz Sayin Genel Miidiirim?

Dr.ZIYA TASKENT: Vallahi 17:30 ilan etmistik, tam 17.30'da Saym Bakanimmizin son soziinii
bitirecegi hesabindan geriye harekette siz planlarsiniz.

ERMAN DEMIR: Kisa kisa, o zaman katki versek ¢iinkii bence bu konu 6nemli ama miisaade
ederseniz hizlica sunu sdyleyeyim, katilimcilarimizin paylasimlarina dikkat ¢ektiginiz zaman hep ayni
sey. Yani basta benim de sdylemeye calistigim, ag icerisinde birbirine dokunan ve artik belli bir
merkez {izerinden denetlenmeyen bir diinyaya dogru gittigimiz. Bu diinyanin da artik yavas yavas
bizim hayata bakisimiz dahil mesela su 6rnegi vereyim: Eskiden iste Kadikoy'de iskele bir bulugma
mekaniydi ama cep telefonlarindan beri artik bulugsma mekani diye bir kavram kalmryor kiiltiiriimiiziin
icinde. Bu agin i¢ine girerken ben sdyle bir dnemli bir ayrim goriiyorum. Hocalarimin altini ¢izdigi
kimligimizle, yani kiiltiriimiizle bu an i¢indeki etkilesimlere girmemiz lazim ki ne oldugumuzu
bilelim ama bir yandan da bir sekilde diinyaya agilip diinya ile etkilesim kurmamiz lazim. Kendi
sektoriinliz perspektifiniz agisindan bu konuda ne demek istersiniz? Bdyle birkag dakikalik katkilar
sekilde olmazsa bir tur daha doneriz efendim.

BULENT FORTA: Simdi ben ¢ok kisa bir sey soyleyecegim, ¢ok teknoloji konustuk, evet dyle bir
diinyaya gidiyoruz. Ara Giiler'le bir kisisel konugsmama anlatmak istiyorum, tam bu konuyla ilgili. Ara
Bey'e dedim ki, fotografcilik biliyorsunuz dijitalden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri, "Herkes
fotografci oldu, bir siirii fotograf¢1 var ne diistiniiyorsunuz" dedim. Dedi ki "Dijital bir makina ile bir
milyon tane resim ¢ekerseniz iclerinden bir tanesi Ara Giiler fotografi olabilir ama Ara Giiler bir
milyonda birdir" dedi. Simdi, dolayisiyla tamam teknolojiyi, teknolojinin yayginlasmasini vesaireyi
konusuyoruz, bdyle bir perspektife sahip olmamiz da 6nemli. Su da ¢ok énemli evet, su anda rekabet
edilebilir birikimi olan bir iilkeyiz. Dolayisiyla biz hem kendi kiiltiiriimiiziin yayginlagmasi, hem
diinyayla biitiinlesme noktasinda bir beraberlik i¢inde olmamiz lazim. Biz en azindan miizik sektorii
icin ¢ok net olarak sdylemek gerekirse cok sasirtict rakamlarla da karsi karsiyiz. Hep sanat, kiiltiir,
dijital falanda dijitalizasyon Ozellikle miizik alaninda Gzellikle yazilim alaninda, 6zellikle oyun
alaninda muazzam ekonomik biiyiikliikler yaratiyor. Son bir ciimle sdyleyip bitirecegim, 2004
yilindayd1 santyorum, diinyanin en bilyiik miizik sirketi Universal 3.2 milyar dolara satiliyordu. Bugiin
dijital devrim ve streaming ile beraber 50 milyar dolarlik bir degere erismis vaziyette. Bu kadar kisa
bir siirede bu kadar bir ekonomik sigramanin kendisi aslinda diinya ile rekabet eden bir kiiltiir
endiistrisi olarak Tiirkiye'nin biitiin oyuncularla beraber yeniden diisiinebilecegi bir ortak akilla atilim



yapabilecek bir doneme isaret ediyor. Burada kamuya, sivil topluma, vakiflara, iiniversitelere herseye
cok biiyilik gorev diisiiyor. Ama maalesef biz bu iste hala bazi sanatcilarin parasal karsiligi falan gibi
aslinda bir ig gibi de gdrmeyen bir noktada tartistyoruz. Belki bu vizyonu degistirmemiz lazim. Benim
soyleyeceklerim bu kadar, tesekkiir ediyorum.

ERMAN DEMIR: Bu katkiniz ¢ok énemli altim gizelim, yani bunu bir is modeli olarak kabul etmek
lazim. Gelecekte ise yaramaya devam edecek bir sey kurmak gerektigini soyliiyorsunuz. Ne demek
isterseniz Hocam?

Av.Silleyman TALAS :Bu soruya benim cevap vermem gerekmiyor bence. Geng insanlarla beraber
caligstyorum, sorunun cevabi aslinda onlarda. Onlarla konustugum da izledikleri ve dinledikleri dizi
veya miizik bizim izlemelerini ya da dinlemelerini istediginiz miizik veya dizi degil. Dolayisiyla
"content is key". Yani eger igeriginiz yoksa ister 5G olsun ister 25G olsun bence bir degeriniz yok.
Ben de ayni1 kanaatteyim. Dolayisiyla Tiirkiye'de evet dijitalleselim. Bir 5G'ler, 10G'ler, SK'lar tamam,;
ama degerli ve kaliteli bir kontentiniz, igeriginiz yoksa bunu aktaramiyorsaniz teknoloji sizi esir
almaya devam edecektir. Bence hedef o olmali.

ERMAN DEMIR: Cok afedersiniz ama bunu agmak lazim. Normatif olarak yani kiymetli
gordiigiimiiz mii yoksa sahada, piyasada talep goren mi?

Av.Siileyman TALAS: Elbette, ikisi de. Ikisinin de terkin olmasi gerekiyor. Degerli diyebilmemiz
icin paylasmamiz da gerekiyor elbette.

ERMAN DEMIR: Aynen Syle. Cok kiymetli bu katki. Esra Hanim der ki simdi kiiltiiriin nasil
getirecegiz buraya.

ESRA AYSUN: Dijitallesme kesinlikle gerekli bir arag ama kiiltiirel gesitlilige geri donmek gerekirse
giiniin bagindan beri de dile getirilen kaygilar da gbzoniine alinirsa, tek tiplesmemek icin cesitlilik sart;
o ¢esitlilikte ancak zengin bir yaraticilikttan ¢ikabilir ama yaraticiligin ¢ikabilmesi igin de insanlarin
hiir bir sekilde dolasimda olmasi sart bence.

ERMAN DEMIR: Diisiincelerin, insanlarin...
ESRA AYSUN: Diisiincelerinin ve liretimlerinin ve paylagimlarinin.

ERMAN DEMIR: Cok dogru, ¢ok kiymetli bir katki ama siz tetiklediniz, ¢cok da giizel bir seyi
tetiklediniz. Yaraticiligin pek ¢ok tanimi var; bir tanesi bireyin bir deha olarak {iriin sundugu, birtanesi
herkesin bir nevi giindelik problem ¢6zme yetenegi olarak yaraticilik bulundu ama suan giindemde
olan en ¢ok tartisilan birden fazla insanin ve diislincenin bir araya getirilip yeni bir sey olusturdugu
yaraticilik bence onu ifade ediyorsunuz. Ayn1 zamanda da kurum olarak da bunun i¢in ¢ok giizel bir
adim atmigsiniz deyip tesekkiir ediyorum. Gelelim kisa kisa...

ELiF DAGDEVIREN: Simdi, gene 99'dan beri soyledigim bir sey var, ne olur yanls anlasiimasin
yanlis oturmasin, yanlis iletisim ve is planlar1 yapilmasin diyordum o zaman, hala diyorum, Dijital
diinya demek buradan kopuk bir diinya demek degil. Knvansiyonele dokunmadan dijitalde marka
olmaniz da hemen hemen miimkiin degil. Cok basit bir drnek: Facebook dijital diinyanin en biiyilik
markasi ama sonugta bir araya geldigimiz vakit, dokundugumuz vakit bizi daha da tatmin eden bir
ortam, dokunabildigimiz i¢in Facebook bu kadar biiyliyor ve bilmiyorum bilen var mi? Facebook
Istasyon diye bir sisteme gecti, 2 hafta evvel Tiirkiyede ilkini de actilar. Neden? Sokakta insanlar
bulusabilsinler, Facebookla ilgili bir araya gelip Facebook egitimleri alabilsinler ve brain stormingler
yapabilsinler diye. Kiiltiir insana dair bir sey, insan olmazsa gelisemeyecek bir sey. Simdi bunu



sOyledigim vakit hemen artik "Google culture and art" var, bilen var mu bilmiyorum. Artificial
Intelligence var, bir Tiirk kadin, iki kadin ortag1 Fransiz muazzam bir videoart yapiyorlar. Yaptiklari
sey, cesitli keywordleri, yani iste doga, kelebek, gokkusag: falan gibi keywordleri yiikleyerek oradan
cikacak videoart1 seyrediyorlar. Millette diyor ki aa olur mu, iste o kendi kendine sanat iiretecek.
Arkasinda o keywordleri vermeyen ve onilinde ona bakan kimse yoksa programin iirettiginin hicbir
anlam1 yok. Kiiltiir biitiin ¢aglardan ¢ok daha fazla hepimiz i¢in dnemli, ¢esitliligi daha da onemli.
Ciinkii yapilan hersey nasil insana dairse bu daha da insana dair ve insan faktérii olmazsa kendi
kendine balon gibi soénecek bir sistemden bahsediyoruz. Yani bu kadar da abartmaya gerek yok, bizi
yiyecek bir sey degil, kiiltiiriin ¢ok daha ciddi bir sekilde 6neminin altin1 ¢izen bir diinya bu.

ERMAN DEMIR: Harikasimz, sdyle yaptiniz ama; bizi bir dijitale yiikselttiniz sonrada tekrar
indirdiniz.

ELiF DAGDEVIREN: Ama o zaman da herkes ayn1 seyi soyliiyordu, sen iyi misin ¢nce dijitalden
bahsediyorsun sonra da gel bak sokatta bulusacagiz, nasil bulusacagiz diyorsun? Diinya bdyle
yapacak bir sey yok.

ERMAN DEMIR: Elif Hanim'm bu giizel manevrasindan sonra degil mi ama dnemli bir sey kiiltiiriin
altin1 ¢izmek agisindan. Hocam ne demek istersiniz? Biz kendi kimligimiz ile bu ¢izdiginiz, 6zellikle
oyun sektdriiniin kiiltiirle iliskisi de dnemli.

ELIF DAGDEVIREN: Hocamdan evvel ¢ok &ziir dilerim bir sey soyleyecegim, simdi burada ¢ok
giizel bir siirii kadin var kargimda, bir tanesine ask mesaj1 attim biraz evvel. Ciinkii baktigim vakit
sunun duygusu yiikseliyor i¢imde, dijital diinyanin en biiyiik faydasi, kadinlarin ve genglerin maskiilen
diinyanin ele gecirdigini diisiindiigli konular1 esit bir sekilde ele gecirmesi ama ondan bir adim Gteye
giderek kadinin yaraticiliginin, genglerin dinamizminin biitiin hepimizin isterse ne kadar kacarsak
kagalim hayatimiza girmis olmasi. Dolayisiyla su manzara bundan belkide 20 yil 6nce 3 kadinla
olacakti, onun i¢in bunu da sdylemeden gecmek istemedim, hersey insana dairin bir kere daha altimi
¢izmek i¢in sOylityorum bunu.

ERMAN DEMIR: Harikasiniz diyeyim.

METE TEVETOGLU: Ben oradan devam edeyim, oyun endiistrisinde kadinlar inamilmaz ¢ok
sayidalar ve ¢ogu ¢ok yaratici isler yapiyor 6deme sistemlerinde, yayincilikta, lokalizasyonda, oyun
gelistirmede.

ERMAN DEMIR: Ve oyuncu olarak degil mi hocam?

METE TEVETOGLU: Tabii tabii. Bizim dernegimizin genel sekreteri Elif Hamim, diger
caliganlarimiz hanimefendiler benim g¢aligtigim kripto para projesinde, kripto para sirketinde CEO'muz
kadin. Dolayisiyla bu alanlar dijital endiistri, oyun endiistrisi, kripto para endiistrisi gibi alanlar veya
eglence endistrileri maskiilen duygun un pek yerinin olmadigi, ince espri ve zekaya sahip olan
hanimefendilerin ¢cok da basarili oldugu alanlar, tesvik tavsiye edilebilir rahatlikla. Cok uygun ¢iinkii
kas giicline dayanmiyor, tarimla ilgisi yok, toplayicilikla, avcilikla ilgisi yok; zekayla, yaraticilikla
ilgisi var. Bu noktada bir spatial intelligence tartismasi ¢ikabilir yani teorik olarak kadinlarin spatial
intelligence seviyesinin zayif oldugu gibi teoriler, iddalar vardir. Bu bir teoridir aksi giiclii sekilde
savunulur.

ERMAN DEMIR: Psikoloji biliminde gergekten ispat edildi, yani uzaysal yetenek, araba park etmek
gibi yetenekler. Gegmiste kadinlar daha az araba kullandiklari i¢in olmuyordu, su anda neredeyse
esitler. Ben onunla ilgili makaleler okudum.



METE TEVETOGLU: Primitif, eski teoriler tabii. Bu oyun endiistrisinin dijital kiiltiir ve kiiltiirel
cesitlilik tanim kismina gelecek olursak orada birkag noktayi, ¢ok 6nemli isaret etmek isterim ki oyun
piyasasi, oyun gelistiriciler, 2 tane neyimiz var: Federasyonumuz var ve kripto para block chain de
oldugu gibi iyi bir rekabet giicii yaratmaya calistyor, ¢ok ¢abalayan ¢ok arkadas var. Fakat gecmisten
bir oyun piyasast yurt disinda tutmus, basarili olmus oyunlarin Tiirkiye'de lokallestirilmesiyle olusmus
durumda. Bugiinlerde son birkag¢ yilda Cin'den, Tayvan'dan, Kore'den, Uzakdogu'dan 6zellikle oyun
piyasasinin, gelisitirme piyasasinin kuvvetli oldugu yerler, gelen global sirketlerin bize en ¢cok sordugu
soru, Tirkiye'de sizin lokal kahramanlariniz kim, ulusal kahramanlarimiz kim? Keloglan diye birini
duyduk, o kim? Dede Korkut'un hikayesini nereden bulabiliriz? Oyunlastirma calismasi igin hikaye
ariyorlar, karakter artyorlar siirekli. Kara Murat kim diye sordu gegen bir tanesi oyunlastirmak igin.
Bizim dizi sektoriinden Ornek verildi, sinemadan O6rnek verildi, ¢ok basarili dizilerimizin,
filmlerimizin, oyunlarimizin bagkalar1 tarafindan oyunlagtirildigi 6rnekler var. Bizi bir Orta Dogu
toplumu gibi gosteren, bize ait olmayan 6zellikleri bize aitmis gibi gosteren drnekler var. Cok tuttu,
cok basarili oldu, miithis cirolar sagladi. Bunlarin yerine bizim kendi kiiltliriimiiziin, efsanelerimizin,
lokal kahramanlarimizin, hikayelerimizin, dizilerimizin ve filmlerimizin oyunlastirilmasi inanilmaz bir
geri doniis saglayabilir. Bir 6rnek vererek kapatayim, ben diin bir yaz1 yazdim belki ilgilenen olursa
okumak ister. hubogi.com ve goodgamers.biz sitelerinde yayinlandi. "Loot Box" konusu, Loot Box
sans oyunu, bir kutunun igerisinden her seferinde bir hediye ¢ikiyor. Diinya bes yildir Loot Box’1
tartistyor, Loot Box kumar mu diye, bu bir oyun. Bir para karsiliginda i¢inden bir hediye, her seferinde
bir sey cikiyor. Belgika'da bu bes yil tartisild;, Kanada'da, ingiltere'de, Irlanda'da kars1 ¢ikildi, Orta
Dogu'da bazi iilkeler yasakladi, Cin baz1 kriterler koydu. Biz bu konuyu hi¢ konusmadik.

ELiF DAGDEVIREN: Nerede yazdmniz yaziy1, nerede bulacagiz?

METE TEVETOGLU: goodgamer.biz ve hub of game industry sitesinde. (hubogi.com). Bir Loot
Box, bir kutu oyunu, basit para atiyorsunuz, i¢inden bir hediye ¢ikiyor oyunun sadece, milyarlarca
dolar ciroya sahip ve bunun yayincist EA, Electronic Arts. Loot Box'1 konumlandiran da Star Wars
filminin oyunu, Battle Field Two. Battle Field Twonun tiim cirosu Loot Box'a dayaniyor ve
Belgika'da herkes bunu engellemeye calisiyor, kanun teklifleri veriliyor ingiltere'de. Biz de 2018’de
bir dernek bunu yapmaya calistt ama meclis glindeminde kendine yer bulamadi maalesef; fakat bu
sirada mikro 6deme kanallariyla Loot Box iizerinden Tirkiye'den yurtdigina trilyonlarca dolar gitti.

ERMAN DEMIR: Bizden disari?

METE TEVETOGLU: Evet, evet. Oynadik¢a para harciyoruz Loot Box'lara ve 16 yas alt1 mikro
O0demeyle iki lira, {i¢ lira, dort lira, bes lira, alt1 lira, yedi lira, on liralar o kadar kolay harciyor ki anne
babasinin kartiyla, telefonuyla, mobil 6deme ile vesaire. Kargimizda higbir niteligi olmayan bir oyun
var, Loot Box. Yani hikaye yok, senaryo yok sadece Starwars'un, Battle Field'in arasina gdmiilmiis bir
Loot Box odas1 var. Girip para atiyorsunuz, o paradan size bir hediye ¢ikiyor, aldigiiz hediyeyi
karakterinize yliklilyorsunuz. Bu 6rnegi sunun i¢in veriyorum, dramatik bir 6rnek bence. Biz bunu
tartigmadik bile ve biz kumarin yasak oldugu bir iilkeyiz. Son soz; digital business development, ben
bunu TUSIAD'ta da énerdim. Universitelerimiz de, fakiiltelerimiz de, Kiiltiir Bakanligimiz da belki
destekler, Milli Egitim Bakanligimiz destekler, olmayan bir bdliim rektoliigiimiize de sordum
ontimiizdeki yil i¢in. Business development veya digital business development boliimiiniin agilmasini
ben siddetle 6neriyorum. Cok somut bir sey sdyliiyorum hi¢ uzatmadan. Bu olmazsa 6niimiizdeki 5
yildaki biiyiik doniisiim ve savasta, ¢cok ciddi mevzi kaybederiz. Bizim bir ig gelistirme bdliimiine,
egitimine, dgrencisine, hocasina, bir seyine ihtiyacimiz var. Miimkiinse bunu bir digital business
development olarak ¢alismamiz lazim. Ciinkii benim gittigim biitiin uluslararas1 toplantilarda en ¢ok
bu konusuluyor, en ¢ok bunun egitimi ve yontemi konusuluyor. Telif haklar1 konusulmuyor, herkes



telif haklarin1 kabul etmis ve kenara koymus durumda. Bununla bitirmis olalim. Cok tesekkiir ederim
sabriniz i¢in, ¢ok sagolun.

ERMAN DEMIR: Ben tiim katilimcilar adina sdyle bir duyuru yapayim: Size hi¢ para vermeyi iddia
etmeden umarim ¢ok da ilginizi dagitmadan bir saat onbes dakikanizi almay1 basardik gibi geliyor. O
yiizden ben sahsen hepinizi ayri ayr1 tesekkiir ederim.

ELIiF DAGDEVIREN: Bence ciddi bir para vadettik aslinda, bunlardan bir is modeli ¢ikarsa...

ERMAN DEMIR: Sonugta akil vaad ettik, ben kisaca sunu sdylemek istiyorum: Oncelikle bu konu,
hani yurtdisinda adma konferans serileri diizenlenen bir konu baghigi. O ylizden boyle kisa bir
zamanda deginmelerini istemek katilimcilarimiz i¢in ¢ok zor bir gorevdi ama bence ¢ok giizel altindan
kalktilar, bu 6nemli bir basar1. ikincisi bdyle bir toplantinin en sonuna bunu koymak bence vizyoner
bir bakis; ¢iinkii bizim kimligimizi alip gelecekte bir yere gotiirmemiz lazim. Onun i¢inde dijitallesen
diinya bir ara¢ ve bir baglam sagliyor bize. Bu agidan da bence stratejik olarak giizel oturmus bir
noktaydi. Ben son olarak sunu sdylersem, hocamin biraktigi yerden soyle bir sey sdylersem, bence
dijital is gelistirme degil yaratici is gelistirme konusunda Tiirkiye'de calisilan hi¢bir sey yok belki onu
da kapsayan yada onunla beraber ¢alisan. Ciinkii bizim su anda teknoloji temelli ve girisimcilikle bir
arag iiretmeye ¢alisan bir grup girisimcilik ile ugrasan insanimz var ve onlar iste TUBITAK 'tan destek
aryorlar, KOSGEB'ten destek aliyorlar vesaire. Bir de kendi basina sanat, kiiltiir alaninda is yapmaya
caligan, yeni is modellerini yapmaya ¢alisan ama genellikle desteklere erisme ihtimali olmayan; ¢iinkii
teknoloji paradigmasiyla tanimlandigi i¢in, bir grup insanimiz var. Ben sahsen buradaki kiymetli
deneyimlerden de gordiigiiniiz gibi hem dijitallesen diinyada hem de kiiltlir ve sanatin bu diinyadaki
Onemi itibariyle yaratict girisimciligin, yani devletten destek beklemek yerine kendi kaynaklarini
iiretebilen kisiler yetistirmenin de 6nemli bir baslik oldugunu sdylemek istiyorum. Sabriniz i¢in ¢ok
tesekkiir edip bu gorevi aldigim gibi Sayin Genel Miidiirii'me devrediyorum.

Dr.ZIYA TASKENT: Efendim tesekkiir ederiz, 6nce bir alkislamak isteriz sizi. Yani bu uzun giiniin
sonunda dikkati dagitmadan bizi burada tutmaniz, ben mecburiyetten buradayim da, herkes goniillii bir
sekilde burada. Yetkin konuklarin degerli katkilar1 ve sizin basarili yonetiminizle oldu, tesekkiir ederiz
size.

ELIiF DAGDEVIREN: Ben son bir tesekkiir edebilir miyim? {lk defa, o kadar toplantiya katiltyorum,
bu kadar iist diizey kamunun sabahtan aksama kaldigina tanigim. Ozgiil Hanim ¢ok tesekkiir ederiz
onun i¢in. Bizi ciddiye alip burada oldugunuz i¢in, ¢cok tesekkiirler.

Dr.ZIYA TASKENT: Efendim davete icabet ettiniz, geldiniz, hepinize tesekkiir ederiz. Umarim
hedefe matuf, amaca uygun ve verimli bir giin olmustur. Benim a¢cimdan o6yle, sozleriniz ugup
gitmeyecek, hepsi kayda giriyor, bunlar desifre edilecek, ¢oziilecek. Kimin istiine vazife diisliyorsa
takip edilecek. Basta sabah bahsettigim o platform olusumu, bunun rehbere doniismesi vesaire
bunlarin takipcisi olacagiz. Ben giinli toparlamasi i¢in son goriisii igin sézii Saym Bakan
Yardimcimiza takdim etmek istiyorum, buyurunuz.

OZGUL OZKAN YAVUZ: Ben de sondan baslamak istiyorum. Oncelikle panelistlerimize tesekkiir
ediyorum, moderatoriimiize tesekkiir ediyorum, bugiin sunum yapan tiim arkadaglarima tesekkiir
ediyorum. Bence ¢ok keyifli, keyifli oldugu kadar da faydali bir giin ge¢irdik. Hepimiz c¢ok seyler
ogrendik. Bakanligimiz Telif Haklari Genel Miidiiriimiiz Doktor Ziya Taskent'e ve ekibine 0Ozel
tesekkiirlerimi sunuyorum. Komisyon baskanimiza, kiymetli hocama, komisyon iiyelerimize, komite
iiyelerimize ¢ok c¢ok tesekkiir ediyorum ve tabii ki en ¢ok da sizlere tesekkiir ediyorum. Yaptigimiz
isin dogru bir format oldugunu gosterdi sizin ilginiz. 4. istisare toplantisiydi. biz Bakanlik olarak bu



konuyu calismaya, gelistirmeye devam edecegiz, ¢ok inanarak ¢alistigimiz bir alan. Elbette ki hizli
teknoloji ile birlikte teknoloji sosyolojiyi degistiriyor, ekonomiyi degistiriyor, hukuk degisiyor,
kurumlar degisiyor. Biz de bu alanda degismeye, doniismeye, yenilikleri yakalamaya var giliclimiizle
bu alan1 genisletmeye calistyoruz. Bu fonlarin bilinmesi, kullanilmasi, degerli katilimcilarin da
sOyledigi gibi ¢gok dnemli, kiymetli. Burada bir i modelinin kurulmasi ve artik bu kiiltiir alaninin bir
endiistri oldugunun kabul edilmesi gerekiyor. Burada ¢ok dnemli bir kavramla noktalayabiliriz, belki
bunu da bagka bir oturumda agariz. Simdi burada kiiltiir yonetimi ve kiiltiir yoneticisi bence ¢ok
anahtar bir kelime olarak ortaya cikt1. Istedigimiz kadar icerik iiretelim, herkes sdyledi, iilkemiz icerik
iiretimi konusunda ileri bir diizeyde. Cok kiymetli insanlarimiz var, kiymetli sanatcilarimiz var, her
alanda kiiltliriin her alaninda ¢ok iyi igerikler iiretebiliyoruz; ama galiba zorlugunu ¢ektigimiz konu,
bunun bir endiistri haline gelmesindeki en 6nemli eksikligimiz kiiltiir yonetiminin bir disiplin olarak,
bir meslek olarak yeteri kadar, gerekcelerine giremeyecegiz simdi aksamin bu saatinde, goriilmiiyor
olmasi. Bizim kiiltiir yonetimi kavramu {izerinde daha fazla diislinliyor, ¢alisiyor olmamiz gerekiyor.
Universitelerimizin kesinlikle bu alan da yeni basliklar agmalar1 gerekiyor, ¢iinkii sanat¢1 olsa da
kiiltiir adamimiz olsa da bunu iyi bir sekilde yonetmedigimiz siirece bu endiistri gelisemeyecek. Bu
alanda bir eksikligimiz oldugunu kabul etmeliyiz ve bu alanda elbirligiyle, isbirligi ile daha fazla
caligmaliyiz. Ciinkii sanat¢ilarimizdan bir endiistri olmanin gerektirdigi, iste bir is modelinden
bahsettiniz mesela hepiniz, bunlar1 kurmalarin1 beklememiz miimkiin degil. Ciinkii, bu bir sanatginin
veya kiiltiir adaminin isi degil. Dolayisiyla icerik {ireticileriyle, yani kontentle o konteksti yonetecek
kisilerin bir araya gelmesi gerekiyor; ancak ve ancak biz o zaman giiciimiizii koyacagiz ve kiiltiir
endiistrisi de o zaman imalat sektoriiniin 4-5 kat1 kadar katma deger iiretebilen ve her alanda sosyal,
kiiltiirel, ekonomik anlamda her alanda kalkinmanin bir kaldiraci olabilen ve oldugunu da ispat
edebilen bir konuma gelebilecektir diye diigiiniiyorum. Bu anlamda desteklerimizin ve igbirligimizin
devamini diliyorum. hepinize katiliminiz igin tekrar tesekkiir ediyorum ve saygilar sunuyorum.
Sagolun.
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